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Mitt liv var mitt och min lingtan min
Men nu ir jag ett kort i en datamaskin
Ett hél for mitt yrke och ett f6r mitt mal
Ja allt vad jag gor blir ett nyt litet hal
Det sista halet ir inte gjort
Nir det 4r stansat, kasseras mitt kort

Dikt forfattad av anonym kursdeltagare pd kursen "ADB i samhillet”
som Statskontoret anordnade for statstjinstemin hosten 1976.
Publicerad i S-Nyzz. Statskontorets personaltidning, nr 1, 1977, s. 7.
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1. En historia om datoranvindning

Stordatorepoken

Anda sedan persondatorn slog igenom i borjan av 1980-talet har Sverige
varit en av virldens ledande it-nationer, med en i internationell jimfs-
relse stor spridning forst av persondatorer och senare av internetanvind-
ning. Aven datakunskaperna dr hoga, och Sverige har en stark position
inom den globala it-industrin med féretag som Ericsson, Spotify, Klarna
och Mojang. Idag har den stora majoriteten av svenskar via bade mobil-
telefon och persondator direke tillging till det globala informationssys-
temet.

I den hir boken visar vi att grunden till Sveriges starka stillning som
it-nation lades frdn 1950 och fram till bérjan av 1980-talet, en period da
datorer hade visentligt annorlunda tekniska egenskaper och organisato-
riska former 4n idag. Datorer var da stora anliggningar som fyllde hela
rum. Det var enbart resursstarka organisationer som hade rad att skaffa
dem, och de anvinde dem ofta i en strivan mot stordrift och centralise-
ring. Under den hir perioden fick datorer och datorterminaler’ jimférel-
sevis stor spridning i Sverige, och midnga minniskor lirde sig att anvinda
datorer. Det var avgorande for den snabba utvecklingen mot slutet av
drhundradet.

Den fas av datorhistorien som vi behandlar kallar vi stordatorepoken.
Begreppet "stordator” ir anakronistiskt i den meningen att det inte an-
vindes av samtida aktorer. De anvinde till en bérjan ord som “matema-
tikmaskin” och siffermaskin, och fér dem var det sjilvklart att sadana
maskiner var stora och dessutom dyra. Fram till 1950-talets mitt anvin-
des maskinerna uteslutande for avancerade berikningar. Manga stri-
vade efter att ge den nya tekniken en bredare tillimpning, inte minst
att kunna anvinda den fér administrativa Andamal, och snart utveckla-
des maskiner som var kapabla att tillgodose en mingd behov. I Sverige
blev "datamaskin” den dominerande benimningen f6r sidana universal-
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maskiner pa slutet av 1950-talet. 1968 foreslog professor Borje Langefors
att det otympliga ordet ”datamaskin” skulle kortas till "dator”, i analogi
med “motor”,* och det ordet blev etablerat nir Dagens Nyheter anam-
made det aret dirpa. Ordets fokus pa databehandling skiljer svenskan
fran manga utlindska sprik, som har behillit benimningar med fokus pa
berikning, till exempel ”computer” pa engelska, ”Rechner” pé tyska och
”computadora” pi spanska.’

Stordatorepoken inleddes i borjan av 1950-talet, da de tvd forsta
svenska digitala datorerna Bark (binir automatisk relikalkylator) och
Besk (bindr elektronisk sekvenskalkylator) byggdes av statliga Mate-
matikmaskinnimnden och blev tillgingliga f6r svenska anvindare. Det
var i forsta hand militdra behov av stora beridkningar som dessa datorer
var tinkta att fylla, men dven civila anvindare fick utnyttja dem. De var
ur ett internationellt perspektiv avancerade och bidrog till att svenska
anvindare tidigt fick erfarenhet av datorer. Under 1960- och 1970-talen
introducerades stordatorer pé bred front inom forsvaret, den offentliga
sektorn och niringslivet.

Stordatorepoken varade fram till borjan av 1980-talet, d& mindre dato-
rer successivt tog 6ver. Den sammanf6ll med en period i Sverige som har
getts olika beteckningar: folkhemmet, rekordaren, den svenska modellens
guldalder. Perioden kinnetecknades av en snabb modernisering inom alla
delar av samhillet. Industrin blomstrade och levnadsstandarden fé6rdubb-
lades pé en generation tack vare en snabb och ihéllande ekonomisk till-
vixt. Ett vilfirdssamhille vixte fram med en rad sociala reformer for att
skapa trygghet och med en snabb utbyggnad av skola, sjukvard och om-
sorg. En mindre uppmirksammad sida av denna epok 4r den omfattande
upprustning av forsvaret som dgde rum och som innebar att i synnerhet
flygvapnet expanderade snabbt och forsdgs med en hel rad nya, avance-
rade svensktillverkade stridsflygplan. Det skedde ocksa en snabb utbygg-
nad av vigar, kraftsystem, telesystem och annan infrastrukeur.

Den hir boken handlar om datorer, men det ir inte en berittelse
om utvecklingen av datorer utan om deras anvindning. Historieskriv-
ningen om datorer i Sverige sivil som internationellt handlar mest om
utveckling, tillverkning och forsiljning av datamaskiner.# F4 har stude-
rat den svenska datorhistorien ur ett anvindningsperspektiv och stille
fragan: Hur blev datorer en del av de verksamheter dir de inforlivades,
och pa vilka sitt forindrade de dessa verksamheter? Detsamma giller i
andra linder. Den amerikanske teknikhistorikern Thomas J. Misa har
foresprakat en ny sorts historieskrivning om datorer som flyttar fokus
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till att undersoka samspelet mellan datoranvindning och storskaliga for-
dndringsprocesser i ekonomier, kulturer och samhillen.’ Det idr en sadan
historia vi skriver i denna bok. Vi vill visa att minga av de reformer och
forandringar som vi forknippar med begreppet “folkhemmet” var starke
beroende av nya former av datoranvindning,.

Maktens maskiner

Den 6vergripande fragan i denna bok ir vilken betydelse den framvixande
datoranvindningen hade for Sveriges modernisering under stordator-
epoken. Den forsoker vi besvara genom att studera forst anvindningen
av de allra forsta digitala datorerna, Bark och Besk, och direfter utveck-
lingen och introduktionen av ett antal stora datorsystem inom fyra sekto-
rer: forsvarsmakten, den offentliga sektorn, industrin och infrastrukturen.

Stordatorer var som sagt dyra och det var enbart resursstarka organi-
sationer som kunde skaffa och utnyttja dem. I den meningen utgjorde
stordatorer maktens maskiner. Vad ville da ledarna f6r dessa organisatio-
ner uppnd genom att skaffa stordatorer? Lite forenklat kan man siga att
det under stordatorepoken fanns tva huvudtyper av stordatorer. For det
forsta datorer for att rationalisera och effektivisera administrativa upp-
gifter av ett slag som fanns i manga stora organisationer, sasom lone-
utbetalningar och andra in- och utbetalningar, férsiljningsstatistik och
lagerhallning. De stora datorleverantérerna med IBM i spetsen utveck-
lade standardiserade datorer och datorprogram for dessa dndamal, och
de infordes i stora organisationer i bade offentlig och privat regi. Genom
att utnyttja sidana datorer ville organisationers ledare i frsta hand effek-
tivisera och skaffa sig en bittre overblick Gver verksamheten. For det an-
dra fanns datorer, eller snarare datorsystem, som skriddarsyddes for att
fylla en grundliggande uppgift som en organisation behovde utfora. Det
kunde till exempel handla om att 6vervaka hela landets kraftsystem, eller
att betala ut socialférsikringar till hela befolkningen. Sidana datorsystem
fanns inte firdiga att kopa utan maste utvecklas och specialanpassas just
for den specifika uppgiften. Det dr den andra typen av stordatorer som vi
sarskilt intresserar oss for i denna bok, och vi studerar dem inom nagra
olika sektorer.

Inom férsvarsmakten var flygvapnet sirskilt prioriterat och antalet
stridsflygplan 6kade mycket snabbt. I bérjan av 1950-talet vixte det inom
flygvapnet fram en insikt om att det krivdes ett effektivt stridslednings-
system for att kunna st emot ett stort anfall av fientliga stridsflygplan,
ett system som med hjilp av radar kunde uppticka anfallande flygplan

13



redan flera tiotals mil innan de nidde svenskt luftrum och som dirtill
kunde dirigera svenska stridsflygplan for att beméta dem. Ett special-
anpassat datorsystem var en forutsittning for att systemet skulle fungera.
Det fick namnet Stril 60 och skulle halla reda pa alla fientliga och egna
flygplan.

Vid mitten av 1960-talet gjordes en genomgripande omorganisering
av hela forsvarsmakten och landet delades in i dtta militiromraden med
var sin stab. Idén vicktes om ett datorsystem som skulle gora det mojlige
for dverbefilhavaren pd landets centrala stab att pé ett effektivt sitt sam-
ordna de regionala staberna. Datorsystemet, som fick namnet Leo, skulle
samla information om Sveriges egna stridskrafter, tillgingligt materiel
och transportsystem och dven motstindarens motsvarande resurser. Det
skulle dven mojliggéra snabb och effektiv ordergivning fran den centrala
staben till de regionala staberna och vidare till de olika férbanden.

Inom offentliga sektorn pégick en snabb utbyggnad av vilfirdssam-
hillet, vilket bland annat innebar att en rad nya former av bidrag infordes.
Lokala forsikringskassor runt om i landet ansvarade fér de méinadsvisa
utbetalningarna till hushallen, men i takt med att fler bidrag infordes
okade den administrativa bordan. I bérjan av 1970-talet borjade darfor
ett rikstickande datorsystem utvecklas for att effektivisera och standardi-
sera de lokala forsikringskassornas arbete och méjliggora starkare central
styrning.

Vilfirdssamhillets expansion och en snabbt vixande forsvarsmakt
medforde ett behov av storre skatteintikter. Aven nir det gillde skatt-
erna hanterades mycket av administrationen av de lokala skattekonto-
ren. Redan pa 1960-talet gjordes forsok att infora datorer i varje lin for
att underldtta skatteadministrationen, men det blev inte si framgings-
rikt. Under andra hilften av 1970-talet utvecklades ett nytt rikstickande
datorsystem av liknande slag som f6r socialf6rsikringarna och med lik-
nande syften.

Verkstadsindustrin var en dynamisk bransch under efterkrigsdecen-
nierna och var tidig med att introducera datorer. Asea gick i brischen
och képte en kraftfull IBM-dator i bérjan av 1960-talet for att utveckla
ett system for centraliserad material- och produktionsstyrning. Syftet var
att effektivisera flodet i de manga verkstidderna, inte minst for att minska
de lager av mellanprodukter som tenderade att hopa sig i verkstiderna
och dven for att ersitta kvalificerade arbetare.

Parallellt genomf6rde Asea en annan form av datorisering, som be-
stod i att de traditionella verkstadsmaskinerna svarvar, frisar och borr-
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maskiner ersattes av numeriskt styrda verktygsmaskiner och senare av
industrirobotar. Dessa maskiner kunde programmeras for att utfora en
mingd arbetsuppgifter med hog precision.

Sveriges elsystem byggdes ut i snabb takt under efterkrigstiden. Det
statliga affirsverket Vattenfall” hade ett 6vergripande ansvar for driften av
det nationella stamnitet, som de styrde frin kontrollrummet pa Vatten-
falls huvudkontor. I slutet av 1960-talet inleddes arbetet med att forsoka
utveckla ett datorsystem, kallat Tidas (Totalintegrerat datorsystem), som
skulle ha till uppgift att 6vervaka hela det svenska kraftsystemet i syfte
att minska risken for elavbrott och att optimera utnyttjandet av landets
kraftverk.

Inom jirnvigen infordes nya datorsystem under andra hilften av
1960-talet av affirsverket SJ, som hade det Gvergripande ansvaret for
landets tagtrafik. Ett system som kallades Vet (Vagnefterforsknings- och
transportdvervakningssystem) utvecklades for att halla reda pa var lan-
dets 50 000 godsvagnar befann sig i varje 6gonblick. Ett annat system,
Snap (Sveriges och Norges automatiska platsbokningssystem), utveck-
lades for platsbokning pé passagerartig. Syftet var dels att undvika att
dubbelboka sitt- eller sovplatser, dels att fylla vagnarna s effektivt som
mojligt.

Alla de nio datorsystem som vi har tagit upp hir skulle alltsd skrad-
darsys for att fylla en central uppgift f6r de organisationer som lit ut-
veckla dem. Hur kom det sig att organisationerna valde att forsoka
utveckla datorsystem for just dessa uppgifter? Vilka var det som formule-
rade de 6vergripande mélen och de specifika syftena med datorsystemen,
och vilka var det som utvecklade och inférde dem? Fanns det skillnader
mellan de fyra samhillssektorerna i hur datorsystem infordes? Dessa ir
nagra av bokens centrala fragor.

Datoranvindarna

Att anvinda stordatorer var komplicerat och involverade manga typer av
aktorer. For att utveckla skriddarsydda system som dem vi nimnde ovan
krivdes personer med ingiende kinnedom om den verksamhet som sys-
temen var tinkta att ingd i samt personer med kinnedom om tillgingliga

* De statliga affirsverk som behandlas i denna bok hade de officiella namnen Kungliga
Vattenfallsstyrelsen, Kungliga Jirnvigsstyrelsen, Kungliga Telegrafstyrelsen och Kungliga
Vig- och Vattenbyggnadsstyrelsen, men var allmint kiinda som Vattenfall, SJ, Televerket
(Telegrafverket fore 1953) och Vigverket. Vi anvinder genomgiende dessa senare beteck-
ningar.
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datorer, databaser, dataprogram, kommunikationstekniker med mera.
Dirtill var det viktigt att systemen var littbegripliga for dem som sva-
rade f6r den dagliga driften. Vi skiljer mellan aktdrer pa tre nivéer.

P4 den oversta nivan fanns de som fattade beslut om att skaffa och an-
vinda datorer. Dem kallar vi helt enkelt makthavare. Det kunde vara mi-
nistrar, generaler, generaldirektorer och verkstillande direktdrer. Det var
makthavarna som tillsammans med sina nirmaste medarbetare fastslog
de 6vergripande malen och syftena med datoriseringen och bestimde
vilka resurser som skulle fa tas i ansprak for att uppna dem. Pa mellan-
nivan fanns personer med speciella férkunskaper och kompetenser som
vi kallar specialister. En del var dataspecialister och kunde mycket om
datorsystem och programmering. Andra var verksamhetsspecialister och
kunde mycket om det som datorsystemet skulle anvindas for. Tillsam-
mans utformade de datorsystemen sa att de skulle kunna fullgéra de mal
och syften som makthavarna hade formulerat. P4 den nedersta nivan
fanns de som var tinkta att svara for den dagliga anvindningen av da-
torerna. Dem kallar vi brukare. Det kunde vara tjinstemin pa social-
kontor, operatorer i luftforsvarscentraler, arbetsledare i verkstider och
driftsingenjorer i kontrollrum.

Vi fokuserar i forsta hand pé specialisterna pad mellannivan och de
former av samspel som de var involverade i. For det forsta deras samspel
med makthavarna: I vilken médn var specialisterna involverade i att for-
mulera overgripande mél och syften for datoriseringen? For det andra
samspelet mellan dator- och verksamhetsspecialister: Hur samverkade de
for ate fa dll stdnd fungerande system? Uppstod det ofta konflikter el-
ler dragkamper? For det tredje samspelet med brukare: Pé vilket sitt tog
specialisterna hinsyn till brukarnas behov och 6nskemal?

Du som lisare kommer snart att mirka att berittelsen 4r enormt
mansdominerad. Det speglar samhillet i stort under merparten av denna
epok; det var forst under 1970-talet som den kvinnliga frvirvsfrekven-
sen snabbt 6kade. Men det 4r dven kinnetecknande for datorsektorn,
som har varit starkt manligt dominerad inte bara i Sverige utan dven
internationellt.® Kvinnorna forekom dock flitigt bland de mestadels ano-
nyma brukarna av datorerna; signifikativ 4r yrkestiteln “stansoperatris”
som betecknade de ménga kvinnor som stansade sd kallade hélkort, ett
enahanda arbete som krivde stor noggrannhet.
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Bokens uppligg och material

Boken har féljande uppligg: I kapitel 2 beskriver vi kort stordatorernas
"bestandsdelar” i form av maskinvara, programvara, kommunikation
och personal och redogér sedan for datorernas tre huvudsakliga anvind-
ningsomraden: teknisk-vetenskapliga berikningar, administrativ data-
behandling samt processtyrning. I kapitel 3 ger vi ett nytt perspektiv pa
Matematikmaskinnimnden och dess tva datorer Bark och Besk. Tidigare
historieskrivning har fokuserat pi konstruktionen och tillverkningen av
dessa datorer, men vi fokuserar istéllet pa anvindningen av dem och den
kunskapsbildning som de bidrog till.

De fyra foljande kapitlen, kapitel 4—7, handlar om utvecklingen och
inforandet av datorsystem inom fyra centrala samhillssektorer: forsva-
ret, den offentliga sektorn, industrin och infrastrukturen. Vart och ett
av dessa kapitel inleds med en 6vergripande beskrivning av utvecklingen
inom sektorn under den aktuella perioden, och direfter f6ljer fallstu-
dier av utvecklingen och inférandet av de skriddarsydda datorsystem
som kortfattat beskrevs ovan. I kapitel 8 behandlar vi den debatt som
utbrét under 1970-talet nir olika grupper borjade komma till insikt om
stordatorernas odnskade konsekvenser. En del politiker och journalister
oroade sig for att datorer skulle hota den personliga integriteten. Fack-
foreningar befarade att arbetstagare skulle utsittas for mer styrning och
kontroll och att datorer skulle ersitta minskliga jobb. Dirtill vickte det
okade beroendet av datorsystem farhigor om den sirbarhet detta kunde
innebira, inte minst i samband med kriser och krig.

I det avslutande kapitlet sammanfattar vi bokens huvudtes att stor-
datorer var maktens maskiner i den meningen att makthavare utnyttjade
dem f6r att modernisera folkhemmet enligt sina 6nskemal. Vidare disku-
terar och jamfor vi vilka typer av aktorer som utformade datorsystemen
i de olika samhillssektorerna. Till sist reflekterar vi Gver arvet fran stor-
datorepoken.

Denna bok skiljer sig fran tidigare svensk datorhistoria inte bara
genom sitt fokus pd datoranvindning utan dven genom att den till
betydande del bygger pa ett killmaterial som samlades in under doku-
mentationsprojektet Frin matematikmaskin till 1T, som pagick under
dren 2005 till 2009.7 Det virdefulla med detta material ur var syn-
punke ir att tidiga datoranvindare kommer dill tals. Sjilvfallet har vi
dven anvint oss av tidigare forskning, statliga utredningar med mera,
och f6r nagra kapitel har vi genomfoért ritt ingaende arkivstudier. Men
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Deltagare i vittnesseminariet "Att arbeta med 1950-talets matematikmaskiner” som dgde rum
pé Tekniska museet i Stockholm den 12 september 200s: Carl-Ivar Bergman, Bengt Beckman,
Hans Riesel, Elsa-Karin Boestad-Nilsson, Erik Stemme, Gunnar Stenudd, Bert Bolin och
Gunnar Wahlstrom. Deltagarna representerade sivil konstruktorer som anvindare av Besk,
Sveriges forsta elektroniska dator.

dokumentationsprojektets material har haft stor betydelse i manga av
kapitlen och dirfor kan det vara pa sin plats att siga nigra ord om det.

Inom detta projekt genomférdes férutom ett stort antal “vanliga”
intervjuer med datorpionjirer av olika slag dven 47 si kallade vittnes-
seminarier, och det ir frimst ett antal sidana vi har anvint oss av.® Varje
vittnesseminarium fokuserade pa ett storre projekt eller en debatt. Pro-
jektmedarbetare bjod in personer som spelat en visentlig roll i det ak-
tuella projektet eller som debattérer (till exempel om datorers hot mot
den personliga integriteten) och som representerade olika organisationer
eller synsitt. Tack vare att deltagarna foretridde olika parter blir bilden
mer allsidig. Dessutom tycks deltagarna ofta ha triggat varandras min-
nen. Om nigon deltagare tenderade till att 6verdriva sin egen roll i ett
projekt kunde de andra komma med invindningar eller kompletterande
synpunkter.?

Rapporterna frin vittnesseminarierna ir en virdefull killa till infor-
mation om projekt dir det kan vara svart att komma at annan dokumen-
tation. Aven i de fall dir det finns arkivmaterial i form av arbetsrapporter
och protokoll frin méten dr dessa ofta svira att forstd langt efterat for
en forskare som inte ir insatt i ditida teknik och terminologi. Slutligen
ger vittnesseminarierapporterna kétt och blod at det historiska skeen-
det — individerna kliver fram och blir levande. Vi hoppas att vir bok
ska locka andra forskare att anvinda vittnesseminarierna och intervju-
erna frin dokumentationsprojektet for att studera andra aspekter av stor-
datorepoken.™



2. Vad var en stordator
och hur kunde den anvindas?

Bilden nedan visar en typisk datoranliggning fran stordatorepoken.
Fotot togs pé nyarsafton 1968 av Yngve Hellstrom, som arbetade som
dataoperator pa Postgirot (G-data). Pa bilden syns tvd av hans kolleger
som hanterar olika apparater i ett stort ljust rum. Vad bestod en sidan
datoranliggning av? Vad innehdll den for apparater av olika slag? Hur
samspelade anvindarna med apparaterna? Hur kunde anliggningen
kommunicera med andra apparater eller anvindare pa avstind? Vilka
personalkategorier behdvdes for att skota en datoranliggning? Och vad
var det for anvindningsomraden som stora datorer hade? Dessa frigor
ska vi besvara i detta kapitel.

Men forst ndgra ord om stordatorernas foregingare. Den moderna
datorn — en digital, elektronisk dator med lagrat program — uppfanns

Postgirots datoranliggning i Stockholm 1968. En typisk dator under stordatorepoken.
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och utvecklades i USA och Storbritannien under 1940- och 1950-talen.!
Dessforinnan fanns tvd andra maskiner som kan ses som dess fore-
gangare. Den ena var hilkortsmaskinen, som anvindes for att lagra och
bearbeta data. Den utvecklades i USA pa 1880-talet for att anvindas i
samband med en stor nationell folkrikning 1890. Ett halkort var ett
rektangulirt kort av styvt papper dir data registrerades genom att man
stansade hal. Hélkorten kunde sorteras i sirskilda sorteringsmaskiner,
och med hjilp av sa kallade kalkylatorer kunde siffervirden som fanns
lagrade pa korten lisas in och anvindas i berikningar. Direfter stansa-
des resultatet av berikningen pd samma kort eller ett nytt kort. Under
mellankrigstiden fick halkortsmaskiner en bred anvindning i Sverige
inom niringslivet, inte minst pa forsikringsbolag, inom offentlig forvalt-
ning samt inom forskning.

Den andra féregingaren var analogimaskinen, eller den analoga
datorn, som anvindes som hjilpmedel vid komplicerade berikningar.
Den kan liknas vid de riknestickor som anvindes flitigt av ingen-
jorer vid denna tid. Med en riknesticka kunde man géra approxima-
tiva berikningar av manga slag. Till skillnad fran riknestickan kunde
en analogimaskin automatiskt utféra berikningar i flera steg och ge ett
approximativt virde. Under mellankrigstiden blev analogimaskiner po-
puldra for stora berikningar och utgjorde ett komplement till mer ex-
akta, men tidsédande, berikningar pa riknesnurror.

Stordatorernas bestandsdelar
Datapersonal

Redan 1955 forutsag Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA) vd Edy Velan-
der att de framtida datorerna skulle forutsitta nya yrkeskategorier:

Det blir med andra ord en hirskara av specialister som bakom scenen madste
hjilpa de fataliga maskinskétarna. Forst och frimst med att planera, kodifiera
programmen, kontrollera maskinerna, skdta profylaktiskt underhall. Vidare for
att anpassa konstruktionerna och bygga alla de speciella mitinstrument som be-
hévs till sjilvkontrollen.?

Velander fick ritt. Antalet yrkesverksamma inom vad som kallades auto-
matisk databehandling (eller ibland administrativ databehandling),
ADB, hade vuxit till 5 500 personer ar 1964 och var 16 ooo personer tio
ar senare. Av dessa var drygt 10 000 systemare eller programmerare och
6 000 var operatdrer. Dirtill kom stansoperatriserna, den mycket stora
och uteslutande kvinnliga grupp som med hjilp av tangentbord stansade
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Stansoperatris vid linsstyrelsens skatteenhet i Orebro 1966. Stansoperatriserna utgjorde en stor
andel av alla som arbetade med stordatorer.

halkort och som i slutet av 1960-talet uppgick till cirka 10 ooo personer.?
Inom de 6vriga grupperna dominerade minnen klart, dven om det fore-
kom kvinnliga programmerare och systemerare i en del organisationer.*
Ett intressant exempel pd en sidan organisation 4r Forsvarets forsknings-
anstalt (FOA), dir matematikern Elsa-Karin Boestad blev chef f6r en
berikningsgrupp, till stor del bestaende av kvinnor, som utvecklade da-
torprogram for att utféra bland annat kirnfysikaliska berikningar.’

Dataspecialisternas utbildningsbakgrund varierade. Vid mitten av
1960-talet hade cirka en tredjedel av systemerarna och femton procent av
programmerarna akademisk bakgrund. Lingsamt vixte det fram specia-
liserade utbildningar i programmering och systemutveckling, och lingt
in pd 1960-talet var det maskinvaruleverantérerna som svarade f6r mer-
parten av denna utbildning.

Dataspecialister arbetade inom olika typer av organisationer. De
flesta arbetade pa dataavdelningar inom féretag eller andra organisatio-
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ner, andra arbetade pa servicebyrier. Manga var anstillda av maskin-
leverantorer, inte minst marknadsledaren IBM. Under hela 1960-talet
ingick programmerings- och systemstéd nir man kopte hérdvara, vil-
ket innebar att IBM hade personal stationerad hos manga kundféretag.
Fran slutet av 1960-talet okade antalet konsultforetag som var speciali-
serade pa att bemanna stora kunders datorprojekt med kompetent per-
sonal.”

Maskinvara

Den viktigaste komponenten i de tidiga datorerna var elektronroret, en
lufttom glasbehéllare med elektroder som fungerade som ett reld fast
utan rorliga delar. Den forsta generationens datorer byggda med elek-
tronror var dyra och otillférlitliga, och de ersattes fran slutet av 1950-talet
av datorer byggda med transistorer som var betydligt robustare. Det
var de transistoriserade datorerna som lag till grund f6r den starka ex-
pansionen av datoranvindningen i bérjan av 1960-talet. Mot slutet av
1960-talet borjade transistorer byggas in i integrerade kretsar eller mikro-
chips — oftast kiselplattor med tunna trddar av halvledarmaterial, vilket
mojliggjorde en mycket lingtgdende miniatyrisering. 1971 tog ingenjo-
rerna pa foretaget Intel ett steg till nir de tog fram de forsta mikropro-
cessorerna, dir en hel dators funktioner kunde samlas pa ett enda chip.

For in- och utmatning av data till datorer anvindes sirskilda ”infor-
mationsbirare” under stordatorepoken. Besk anvinde hilremsor av pap-
per for in- och utmatning. Halremsan levde kvar lingt in pa 1960-talet,
framf6rallt for berdkningsintensiva tillimpningar. Vid ingangen av 1965
anvinde 30 procent av Sveriges datorer dnnu halremsa. For administra-
tiva tillimpningar med stérre behov av in- och utmatning anvindes till
en borjan frimst hilkort, dir varje tecken representerades av ett utstansat
hal. Halkortsmaskiner med elektromekanisk teknik hade varit i bruk i
Sverige sedan 1910-talet och var vil spridda inom stora organisationer.
Dirmed kunde datoranvindningen fogas in i befintliga system for att
behandla stora datamingder. Halkorten levde kvar linge och anvind-
ningen minskade forst en bra bit in pa 1970-talet. En annan viktig tidig
informationsbérare redan pa 1950-talet var magnetbandet, som medgav
hundra ginger snabbare inmatning och var betydligt littare att trans-
portera dn halkort. Fran slutet av 1950-talet togs de forsta skivminnena i
bruk, en féregingare till dagens harddiskar. Nagra ar senare borjade dven
magnetisk och optisk lisning av data anvindas for att skapa indata for
datorn.®

22



Datorerna hade begrinsad minnes- och lagringskapacitet; i mitten
av 1960-talet hade de svenska datorerna en minneskapacitet pa endast
4 000 till 40 000 tecken. Av det skilet genomfordes databehandlingen
i form av satsvis bearbetning (bazch-korning). Det dataunderlag som
skulle behandlas samlades i omgingar (satser), sorterades, processades,
summerades, kontrollerades och omvandlades till anvindbar utdata i
form av lisbara pappersutskrifter. Med satsvis bearbetning kunde stora
datamingder hanteras till lag kostnad. Diremot blev ledtiderna linga,
inte sillan flera dagar. For tekniska och vetenskapliga berikningar inne-
bar linga ledtider oftast inga problem, och inte heller f6r flertalet admi-
nistrativa uppgifter. Men for alla tillimpningar som innebar nigon form
av styrning krivdes bearbetning i realtid, utan fordrojning. Den kallades
online- eller direktbearbetning och forutsatte att den information som
fanns lagrad i datorn var stindigt tillginglig.

Organisationer som ville anvinda datorer under stordatorepoken
hade tre val: att anlita en servicebyra, att hyra en anliggning frin en da-
tortillverkare eller att kopa en egen anlidggning. Fér mindre och medel-
stora foretag var servicebyréder linge den enda mojligheten att f3 tillgang
till datateknik. Den forsta servicebyran i Sverige var Matematikmaskin-
nimnden, som i bérjan av 1950-talet gjorde forst Bark och sedan Besk
tillgingliga f6r hugade och betalningsvilliga anvindare. Under 1956—57
tillkom ett antal privata (Autronic, IBM och Facit) och statliga (Lunds
universitet och Chalmers) servicebyrder. I slutet av 1950-talet borjade
stora anvindare hyra eller kopa egna anlidggningar. Kostnaden for att
kopa en dator motsvarade ungefir fyra drshyror. IBM var den domine-
rande leverantdren av datorer under stordatorepoken.™

I bérjan av 1970-talet blev det mojligt att pé avstind fa tillgang till en
stordator, med hjilp av terminaler uppkopplade till datorn 6ver telenitet.
Det utnyttjades flitigt av servicebyraer och i universitetsmiljer. Mot slu-
tet av 1970-talet var den forhirskande modellen f6r datoranvindning
vad som bérjade kallas satellitsystem, det vill siga en kraftfull central
stordator med ett stort antal terminaler anslutna.

Efter introduktionen av integrerade kretsar gick utvecklingen pa
hardvarusidan mycket snabbt och gav i forlingningen mojlighet att till-
verka sd kallade minidatorer. Minidatorer var bara aningen mindre och
enklare varianter av stordatoranliggningar, ofta med betydligt enklare
kringutrustning och programvara. Antalet bestillningar av minidato-
rer okade i rask take i Sverige i borjan av 1970-talet, huvudsakligen frin
forsvaret och industrin.” Introduktionen av minidatorer innebar att det
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tillkom nya anvindningsomréaden, sirskilt inom styrning och kommu-
nikation. Koparna satte ofta in datorerna i egna systemlosningar, som
kunde innehalla sivil en central stordator som ett antal minidatorer.™
Minidatorerna fick dven en stark férankring i universitetsvirlden. Ut
vecklingen drevs frin bérjan av andra foretag an dem som salde stor-
datorer, med DEC (Digital Equipment Corporation) som en ledande
tillverkare.

Minidatorerna férebddade ett paradigmskifte inom datorvirlden,
fran stora datorer med terminaler knutna till sig till mindre datorer sam-
manflitade i ndtverk. Det nya paradigmet slog igenom ett decennium
senare, i borjan av 1980-talet, med persondatorerna och med storre moj-
ligheter att kommunicera mellan datorer. Persondatorerna utvecklades
till en bérjan av datorentusiaster som utnyttjade datorchippet som Intel
utvecklat. Sveriges forsta persondator, kallad LYS-16, borjade siljas som
en byggsats 1976. Den hade utvecklats av ett antal teknologer vid Lin-
kopings tekniska hogskola.” I slutet av 1970-talet introducerades forst
Commodore PET och lite senare det nybildade amerikanska foretaget
Apples persondatorer. I Sverige fick den svensktillverkade ABC 8o stor
spridning.'* Persondatorerna kallades dven hemdatorer, vilket var lite
missvisande; fi hushall hade rad att kopa dem. Det var istillet mindre
foretag och skolor som frimst anvinde dessa datorer. Nir IBM lanserade
sin IBM PC 1981 tog persondatorerna snart 6ver pa bred front. Diarmed
var stordatorepoken till inda, dven om ménga stordatorer forblev i drift
ytterligare nagra decennier.”s

Programvara

Bark och Besk och andra tidiga datorer under stordatorepokens styr-
des, eller "programmerades” som man borjade siga, med specifika in-
struktioner for varje tillimpning som stansades pd halremsor. Det var
arbetskrivande och ledde till hog felfrekvens. Med tiden standardisera-
des programmeringen. Det forsta steget var att subrutiner for ofta ater-
kommande uppgifter (till exempel att lisa in data eller kod, skriva ut
data, anvinda enkla matematiska funktioner) samlades i bibliotek sa att
programmeraren inte behdvde skriva, stansa och felsoka dessa delar av
programmet for varje korning. Det andra steget var att hela program
dteranvindes for vanligt férekommande matematiska berikningar. Det
tredje steget var att det skapades snabbkodningssystem som lit program-
meraren anvinda bokstiver och andra mer littillgingliga symboler som
sedan &versattes till maskinkod.*®
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Sten Kallin - FORTRAN Anna Lysegard Assembler for
) 2 UNIVAC 1108

EESMT LTI TTUODALTTERATS

Liirobicker i programmering vid Lunds tekniska higskola kring 1970. Vid denna tid var pro-
grammering ett sjilvklart inslag i svensk civilingenjorsutbildning.
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Mot slutet av 1950-talet var det méjligt f6r Beskprogrammerare att
anvinda ett s kallat assemblersprik, Alfakod, for att kommunicera med
datorn med en speciell vokabulir, till exempel betydde "add” att datorn
skulle utféra en addition.”” Nir man sedan vergick till vad som kalla-
des hognivasprik blev programmeringen enklare men mer fjirmad frin
maskinvaran. Hognivaspriken Fortran (formula translating system) och
Algol (algorithmic language) for frimst teknisk-vetenskapliga tillimp-
ningar och Cobol (common business oriented language) f6r administra-
tiva tillimpningar inférdes i Sverige omkring 1960."® I praktiken kom
de maskinnira spraken att dominera linge 4n. Vid mitten av 1960-talet
anvinde 8o procent av anvindarna maskinnira sprik medan 22 procent
anvinde Fortran, 16 procent Cobol och 5 procent Algol (summan 4r dver
hundra procent eftersom manga anvinde olika sprik for olika tillimp-
ningar). Hognivispriken bidrog till den fortsatta spridningen av datorer
eftersom de sinkte kunskapstroskeln for att bli datoranvindare.

Ar 1965 utnyttjade hilften av Sveriges datoranvindande organisatio-
ner maskinleverantorernas programbibliotek. IBM beslot 1968 — efter
harda pétryckningar frin den amerikanska staten — att ta separat betalt
for mjukvara istillet for att baka in den i priset for hirdvaran. Det 6pp-
nade marknaden for renodlade programvaruféretag och bidrog till 6kad
konkurrens pa bade programvarumarknaden och hardvarumarknaden.”

Kommunikation

En av stordatorepokens grundliggande egenskaper var de begrinsade
mojligheterna till kommunikation mellan datorer. Stordatorer hade
linge ingen direktkontakt med andra maskiner utan man forflyttade lag-
ringsmediet fysiskt mellan dem, oftast med post och i bradskande fall
med egen bil. Nitverkskommunikation hade dock varit en ambition frin
forsta borjan. Redan i april 1955 tecknade Matematikmaskinnimnden ett
abonnemang for att kunder skulle kunna dverfora data via telex, maskin-
sind telegrafi. P4 nimnden fanns apparatur som automatiskt stansade
om en telexremsa till en halremsa for Besk.

Telegrafnitet hade en kapacitetsbegrinsning pa so baud (symbo-
ler per sekund), och huvudspéret for datakommunikation blev under
1960-talet telefonnitet. Riksdagen beslutade 1961 att dataférbindelser
i Sverige skulle vara ett statligt monopol i Televerkets regi. Det gillde
dven de modem som behévdes for att omvandla digitala signaler frin
datorer till analoga signaler som telefonforbindelser anvinde sig av (och

26



vice versa). Ar 1965 nyttjade 10 procent av de datoranvindande organi-
sationerna i Sverige telefonnitet for datadverféring. Det mesta av denna
trafik gick 6ver det allminna telefonnitet, men kunder med extra stort
behov av kontinuerlig datatrafik kunde teckna egna fasta uppkopplingar.
Till exempel inférde flygbolaget Sas ett bokningssystem med en sidan
egen uppkoppling.>°

Ar 1970 fanns bara 640 modem i landet och innu inga datatermi-
naler. 1975 fanns det 6 740 modem och 20 0oo terminaler. Mellan 1980
och 1983 fortsatte tillvixten, frin 277 350 modem och 60 0oo terminaler
till 68 400 modem och 239 coo terminaler.?” Under samma tid dkade
dven antalet fasta uppkopplingar, ofta i form av landstickande system
med ett stort antal terminaler uppkopplade mot en central datoranligg-
ning. De storsta privata dataniten 1980, med ndgra hundra terminaler
vardera, tillhérde de stora bankerna och férsikringsbolagen. Aven myn-
digheterna Riksforsikringsverket, Rikspolisstyrelsen och Riksskattever-
ket hade datanit av liknande storlek.??

Overforingen av data i telefonnitet var behiftad med stora brister:
lainga uppkopplingstider, begrinsad 6verforingshastighet och hog fel-
procent. Ar 1969 initierade Televerket en utredning om hur ett publike
datanit skulle utformas for att tillgodose datakommunikationens behov.
Utredarna fokuserade i sitt betinkande pa en jimforelse mellan vad som
kallas kretskopplade system och paketférmedlande system, och de for-
ordade det forra. Televerket beslot 1973 att forst bygga ett provnit och
sedan ett mera permanent nit. Efter férseningar togs det i kommersiell
drift den 1 september 1981 med soo kundanslutningar. Tre ar senare var
antalet anslutningar 10 ooo. Det visade sig dock att valet av kretskopplat
system var ett misstag. Ar 1979 introducerade Televerket dirfor dven ett
paketformedlande nit vid namn Datapak som var kopplat till det inter-
nationella Tymnet-nitet, en féregingare till internet.”

Datorernas anvindningsomraden

Datoranvindningen under stordatorepoken kan indelas i tre huvudsak-
liga omraden: teknisk-vetenskapliga berikningar, administrativ data-
behandling och processtyrning.

Nir Besk togs i drift 1953 var det for att utfora tekniska och veten-
skapliga berdkningar som annars hade varit omojliga eller mycket tids-
kriavande. Det revolutionerade manga naturvetenskapliga och tekniska
forskningsfilt. Stora berdkningar efterfragades snart 4ven for andra dnda-
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madl, till exempel tekniska konstruktionsberikningar, hallfasthetsberak-
ningar, nitverksplanering och linjir programmering. Samtidigt forekom
inslag av avancerade berikningar av ekonomisk natur, inte minst inom
finans- och forsikringsbranschen.

Fran och med 1956 anvindes datorer i Sverige dven for administrativ
databehandling, alltsd hanteringen av de stora miangder data och trans-
aktioner som avloning, bokféring, budgetering och forsiljningsstatistik
med mera genererade inom stora organisationer. I borjan av 1960-talet
blev detta det dominerande tillimpningsomradet.* Datorerna tog dver
uppgifter som tidigare utforts av ett stort antal tjinstemin, manuellt
eller med mekaniska och elektromekaniska hjidlpmedel. Mycket av den
administrativa databehandlingen skottes av servicebyraer, dir den 1972
stod for tvi tredjedelar av omsittningen.?

Det tredje tillimpningsomradet, processtyrning mer eller mindre
i realtid, var tekniskt krivande och blev mojligt forst i mitten av
1960-talet. Tidiga tillimpningar var ledning av militira och civila flyg-
plan, biljettbokning pé flyg och tig samt styrning av valsverk, kraftverk
och pappersmaskiner. Dessa var av tva slag: dels system som samlade in
data, bearbetade dem och presenterade information f6r operatoren, till
exempel en stridsledare i flygvapnet; dels system som sjilva automatiske
styrde en process, till exempel tillverkningen av papper i ett pappers-

bruk.2¢



3. Bark och Besk —
datorerna dir allting borjade

Vid mitten av 1950-talet var det sillan stilla en trappa upp pa Drottning-
gatan 95 A i Stockholm. Dag och natt var bade maskiner och minniskor
i full ging innanfér de tjocka tegelviggarna. Byggnaden hade uppforts
1863 for att inrymma dévarande Teknologiska institutet och kallades i
folkmun Gamla teknis. Sedan september 1949 inhyste den Matematik-
maskinnimnden, vars uppdrag var att ta den nya datatekniken till Sve-
rige och gora den tillginglig for svenska anvindare. Maskinerna som
rasslade och blinkade dir inne var de enheter som tillsammans utgjorde
Besk, Sveriges forsta digitala elektroniska dator och en av virldens mest
avancerade berikningsmaskiner. P4 formiddagarna arbetade nimndens
tekniker med service och provkérningar av maskinen. P4 eftermidda-
garna utférde nimndens matematiker uppdrag it externa kunder som
inte sjilva kunde eller ville genomfora kérningarna. Men pa kvillarna
och nitterna férvandlades lokalerna pa Drottninggatan till en motesplats
for Sveriges allra forsta datoranvindare. I vintrummet mottes personer
fran de organisationer som tidigt sag mojligheter i den nya snabba berik-
ningsmaskinen.

Elsa-Karin Boestad-Nilsson (fédd Boestad) frin FOA berittade un-

der ett vittnesseminarium:

Man fick en tid att passa, och nir man kom kunde tiden ibland vara forskjuten
flera timmar, sd att man kunde bli sittande till mitt i natten. Det var vansinnigt
roligt, for vi drack te, diskuterade, och vi gissade vad Férsvarets radioanstalt hsll
pd med. De var sd hemlighetsfulla. De héll pd med "Havet” och "Landet”, och
det var inget man fragade efter.

Forutom de hemlighetsfulla kodknickarna kunde Boestad stéta pa me-
teorologer fran Stockholms hogskola, matematiker och ingenjérer frin
Saab och Kungliga Flygforvaltningen eller kemister frin Stockholms
hégskola och Uppsala universitet. De anvinde Besk for olika syften och
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i mycket olika omfattning. Gemensamt for dem var att de behovde ge-
nomféra avancerade matematiska berdkningar.?

Mycket av historieskrivningen om Matematikmaskinnimnden har
fokuserat pd att nimnden konstruerade och tillverkade Sveriges forsta
datorer, Bark och Besk, men misslyckades med att ligga grunden till en
konkurrenskraftig svensk datorindustri.* Vi fokuserar istillet pa anvind-
ningen av de tvd datorerna och pa de kunskaper som den genererade:
Vilka var anvidndarna och vilka problem ville de 16sa? Och hur hjilpte
Matematikmaskinnimndens personal anvindarna att utnyttja de bada
datorerna?

Kapitlet inleds med en redogorelse f6r hur Matematikmaskinnimn-
den tog datatekniken frin USA till Sverige och sedan utbildade svenska
datoranvindare. Direfter analyserar vi hur forst Bark och sedan Besk an-
vindes inom forsvarsmakten, for konstruktion av flygplan och robotva-
pen, inom akademisk forskning och for berdkningar av ny infrastrukeur.
I slutet av kapitlet beskriver vi hur Matematikmaskinnimndens roll for-
dndrades efter 1956, dd nyckelpersoner vid nimnden rekryterades till ett
privat foretag.’

Matematikmaskinnimnden tar
datatekniken till Sverige

Under och strax efter andra virldskriget uppstod nya typer av berk-
ningsbehov inom forsvarsmakten. Under kriget hade dekryptering
(kodknickning) blivit synnerligen viktigt. Redan 1940 lyckades Uppsala-
matematikern Arne Beurling knicka det tyska kryptot, vilket gav det
svenska forsvaret tillging till hemlig tysk information.® Ar 1942 inrit-
tades Forsvarets radioanstalt (FRA) for att ansvara for verksamheten, och
samma ar borjade de anvinda hilkortsmaskiner eftersom dekryptering
krivde omfattande berikningar. Mot slutet av kriget forsokte myndig-
heten fi information om den utveckling av datorer som 4gde rum i USA
och blev en stark foresprakare for att Sverige snarast borde skaffa en da-
tor.

En annan viktig tillimpning var beridkningar av projektilbanor for
artilleripjiser, robotar och raketer. Kraven pa precision dkade i takt med
att vapnen fick lingre rickvidd. Det var Marinf6rvaltningens artilleri-
byrd som ansvarade for framstillning av si kallade skjuttabeller som
artillerister anvinde for att rikta sina kanoner, och byran ville utveckla
tabeller med fler decimaler vilket krivde omfattande berikningar. Aven
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FOA, som grundades 1945, hade behov av stora berikningar, allt frin
hallfasthetsberikningar for krigsmateriel till kidrnfysikaliska berdkningar
for att utveckla atomvapen.”

Personer inom dessa militdra myndigheter var de frimsta padrivarna
for att Sverige skulle engagera sig i den framvixande datatekniken, och
en del naturvetenskapliga forskare vid universiteten understodde deras
strivanden. Det var dock en individ frin ett annat hall som kom att
spela en nyckelroll for den tidiga datorintroduktionen i Sverige, nim-
ligen Edy Velander. Han var en elektroingenjor som efter minga ar vid
Vattenfall blivit vd f6r IVA 1938. Under kriget drev han pé f6r att inritta
en tjinst som teknisk attaché vid den svenska beskickningen i Washing-
ton for att bevaka den snabba teknikutvecklingen i landet under kriget.
Han gjinstgjorde sjilv pa posten dren 1943—44 och lyckades etablera per-
sonliga kontakter med ménga ledande forskare inte minst inom dataom-
radet.?

I januari 1947 vinde sig IVA till regeringen och foreslog att en stat-
lig utredning skulle tillsittas for att utreda “matematikmaskinsfragan”.
Detta initiativ satte igdng en snabb process. I februari tillsattes en mate-
matikmaskinutredning, och tre manader senare foreslog den att svenska
staten skulle kopa en elektronrérsmaskin till ett pris av hogst 2 miljo-
ner kronor (motsvarande 45 miljoner i 2023 drs penningvirde).? Forsla-
get bifolls av riksdagen i juni samma ar. Samtidigt beviljade de tekniska
och naturvetenskapliga forskningsraden medel for tre unga ingenjorer
— Gosta Neovius, Arne Lindberger och Erik Stemme — samt tvd mate-
matiker — Carl-Erik Froberg och Géran Kjellberg — att tillbringa ett ar i
USA f6r att lira sig om den nya tekniken.” Stipendiaterna vistades vid
tvd ledande institutioner: Computation Laboratory vid Harvarduniver-
sitetet och Institute for Advanced Study vid Princetonuniversitetet. Vid
hemkomsten hade de med sig mycket goda kunskaper om datatekniken
samt nira kontakter med ledande datorutvecklare som Howard Aiken,
John von Neumann och Herman Goldstine."

P3 forslag frain Matematikmaskinutredningen inrittade regeringen i
november 1948 Matematikmaskinnimnden som ett centralt organ for
den nya tekniken. Dess uppdrag var att "planligga och leda arbetet med
matematikmaskinutrustning f6r svenska behov och dirvid undersoka
och préva foreliggande mojligheter, dels till inkdp fran utlandet, dels ock
tillverkning inom landet av dylik utrustning”.”> Eftersom fokus lag pa
teknikutveckling och forskning sorterade nimnden under Ecklesiastik-
departementet, dven om det var Forsvarsdepartementet som hade storst
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intresse av verksamheten. Det avspeglas i nimndens styrelse: till ordfs-
rande utsigs Marinforvaltningens chef konteramiral Stig H:son Ericson
och de 6vriga ledaméterna var statssekreteraren i Forsvarsdepartementet
Gustaf Adolf Widell, professorn i telegrafi och telefoni vid KTH Torbern
Laurent, professorn i matematik vid Lunds universitet Nils Zeilon samt
Edy Velander fran IVA. Det praktiska arbetet vid nimnden leddes av en
arbetsgrupp med Conny Palm, docent i teletrafikteori vid KTH, som
chef. Till arbetsgruppen rekryterade nimnden de nyligen hemkomna
Amerikastipendiaterna Neovius, Lindberger och Kjellberg.”

Under det forsta halviret var verksamheten intensiv och nimnden
sammantridde varje vecka. Snart stod det klart att det skulle bli svért
att fa exportlicens for att kdpa en firdig maskin frin USA. Uppgiften
blev da istillet att planera och tillverka en svensk dator. Palm foreslog
att man i ett forsta steg skulle anvinda Telegrafverkets standardrelder for
att bygga en enklare maskin som i forsta hand skulle tillgodose Marin-
forvaltningens och FRA:s behov.™# Si skedde ocksd. Den 28 april 1950
invigdes Bark, som var mycket tidig i ett internationellt perspektiv. Vid
denna tid fanns endast en eller tvd digitala datorer i drift utanfér USA
och Storbritannien.™

Bark hade ett begrinsat anvindningsomride, och snart bérjade man
arbeta for att skapa en kraftfullare och mer universell elektronisk ma-
skin. Till ledare f6r utvecklingsarbetet rekryterade nimnden stipendiaten
Erik Stemme, som efter hemkomsten fran USA atervint till site tidigare
arbete pd FOA. Pa Stemmes initiativ byggdes Besk med samma grund-
struktur som John von Neumann utvecklat f6r Eniac (electronic numeri-
cal integrator and computer) vid Princeton, men med en del komponenter
som hade utvecklats i Sverige.’®

Nir Besk togs i drift i november 1953 fyllde den ett helt rum och
bestod av en mandverpanel, en aritmetisk enhet, en styrenhet, ett trum-
minnesskip med tva stora trummor, ett Williamsminne (katodstrale-
minne), en hilremslisare, en kraftenhet och tre elskrivmaskiner med
separat styrenhet.”” Besk fick tidigt rykte om sig att vara virldens snab-
baste dator. Det var formodligen inte helt sant, men det rider ingen tve-
kan om att Besk var snabbare 4n de flesta samtida datorer.”® Med Besk
fick svenska anvindare tillging till en av virldens mest avancerade dato-
rer.

Matematikmaskinnimnden hade ytterligare en viktig roll, nimligen
att vara den centrala svenska noden for internationellt samarbete inom
datoromridet. Nimnden och dess arbetsgrupp byggde upp en interna-
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Docent Conny Palm vid datorn Bark histen 1951. Palm var huvudkonstruktéren av Bark,
Sveriges forsta digitala dator uppbyggd av standardtelefonrelier, som var mycket snabb vid
denna tid.

tionell status som forstirktes av Barks och Besks renommé.” Nimndens
experter deltog i det internationella kunskapsutbytet i form av konferen-
ser, vetenskapliga publikationer, vistelser vid utlindska institutioner och
mottagande av utlindska gister, varav manga hade hog dignitet. Den
amerikanske datorpionjiren Howard Aiken besdkte nimnden och i sitt
tackbrev skrev han: "It is difficult for me to tell you how much I enjoyed
my visit with you and your associates, and how much I admire the work
being done under the sponsorship of your committee.”*°

Matematikmaskinnimnden utbildar
svenska datoranvindare

Datorerna Bark och Besk var i princip tillgingliga for alla som kunde
betala de relativt hoga sjilvkostnadspriserna, och ibland erbjods “sir-
skilt behovande”, till exempel universitetsforskare, att anvinda dem
gratis eller till kraftigt nedsatt taxa. Att samla resurser i en gemensam an-
laggning, en servicebyra, var gingse i datorepokens begynnelse nir appa-
raterna var en exklusiv och dyrbar resurs. Servicebyrder som levererade
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administrativa och statistiska tjinster baserade pa hilkortsteknik fanns
sedan tidigare. IBM hade 6ppnat en servicebyra i Stockholm redan 1935
och LM Ericsson 1942. Statistiska centralbyrin drev en maskincentral
pa servicebyrabasis sedan 1950 och den forsta fristiende privata service-
byrin, Halkortscentralen Sifferservice, ppnade 1954.

Matematikmaskinnimndens servicebyriverksamhet borjade med
Bark i april 1950. Arbetet med att koppla upp program pa panelen med
12 000 hal var tidsédande. Bark kunde darfor bara anvindas for langa
korningar av problem av samma typ eller problem med begrinsat pro-
grammeringsbehov. Marinforvaltningens och Bofors ballistiska berik-
ningar stod tillsammans med Robotvapenbyrans banberikningar for den
overldgset storsta delen av Barks kortimmar.> Men mellan de stora kor-
ningarna hann arbetsgruppen med att ta sig an mindre uppdrag, varav
ménga civila. Dirmed etablerades ett monster f6r anvindningen som
skulle gi igen f6r Besk: en kombination av ett litet antal stora anvindare
med militdr anknytning och en stor miangd smé civila uppdrag.

Matematikmaskinnimndens arbetsgrupp upptickte snart — pa samma
sitt som foregingarna i USA — att de stora utmaningarna pa datoromra-
det lag pd mjukvarans och inte hardvarans omrade. Att programmera i
maskinkod var tidsddande och innebar mycket provkérningar och fel-
sokningar. Nimndens matematiska avdelning bedrev ett omfattande ut-
vecklingsarbete for att kunna dteranvinda programrutiner och férenkla
programmeringsarbetet. De forsta standardprogrammen hanterade enkla
dtgirder som in- och utmatning eller utrikning av kvadratrotter. Tack
vare att hilremsorna kunde ateranvindas minskade behovet av kodning,
stansning och kontrollkérning. Efter hand utvecklade arbetsgruppen
ett omfattande bibliotek av standardprogram for till exempel 16sning av
algebraiska ekvationer och ekvationssystem, matrisrakning, polynom-
approximation och korrelationsanalys.

Besk togs i bruk i slutet av 1953 och beldggningen ckade snabbt. Fran
varen 1955 kordes Besk i flera skift dygnet runt frin midndag morgon till
16rdag eftermiddag.?* Bara pd son- och helgdagar fick maskinen och dess
personal vila. Organisationer som ville fi ett problem 16st pa Besk vinde
sig till Matematikmaskinnimnden. Om problemet kunde l6sas med ett
befintligt standardprogram var det bara att bestilla tid f6r korningen.
Annars behovde jourhavande matematiker beddma om arbetsgruppen
kunde éta sig programmeringen. Anvindaren och den ansvarige mate-
matikern konfererade direfter om hur problemet kunde modifieras for
att minska kostnaden fér kodning och maskintid. Nir programmet var
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Elektroingenjoren Carl-Ivar Bergman vid Sveriges forsta elektroniska dator, Besk, dr 1954.
Bergman ingick i Matematikmaskinnimndens arbetsgrupp och tillsammans med sina kol-
leger korde han datorn dygnet runt frin mdndag morgon till lordag eftermiddag. Bergman

deltog i vittnesseminarier som néimns i kapitel 1, och dr med pa bilden dir.

fardigskrivet och kontrolldst limnade matematikern 6ver till stansning
av halremsa pd arbetsgruppens stansningsavdelning och bestillde Besk-
tid for inkérning och kontroll av programmet innan den reguljira kor-
ningen kunde borja.

Nimndens arbetsgrupp insig snart att om kunderna fick utbildning
skulle de kunna gora en hel del av arbetet med programmering, kodning,
stansning och till och med korning pa egen hand. Att skriva instruktioner
i maskinkod krivde en nira kinnedom om maskinens hirdvara och de
operationer som Besk kunde utféra.”® Dirfor satte nimnden tidigt igang
med kurser i programmering. Kurserna lockade ett stort antal nyfikna
blivande datoranvindare frin akademin, forsvaret, civila myndigheter,
forsikringsbranschen och verkstadsindustrin. Kurserna, som leddes av
nimndens matematiker, omfattade ungefir tio dagars forelisningar och
praktiska dvningar. I slutet av kursen fick deltagarna 1,5 timmes maskin-
tid pa Besk for att kora egna problem i grupper om tva eller tre personer.

Mainga som arbetade med datorer under stordatorepoken bérjade sin
bana med att gi en programmeringskurs i Matematikmaskinnimndens
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regi. Kurserna i kodning eller programmering blev en intridesport till
datoranvindningen, en sorts dvergangsrit eller ”Sesam, 6ppna dig” for
blivande datoranvindare. Fram till 1962 utbildade nimnden omkring
1200 anvindare, varav manga blev nyckelpersoner fér datoranvind-
ningen i sina organisationer. Totalt skickade dver hundra organisationer
deltagare till nigon av nimndens kurser.*#

Kurserna var forvisso anstringande for nimndens matematiker och
tog Besk i ansprak for ovningar istillet for uppdrag utifran. Men om an-
vindarna skulle kunna utféra si mycket som méjligt av problemlosningen
sjilva behévde de ha kunskaper i kodning och kérning. I férlingningen
innebar dirfor kurserna en avsevird rationalisering f6r nimnden. Utbild-
ningsverksamheten var inte begrinsad till kurserna. Matematikmaskin-
nimnden stod ocksd f6r en omfattande praktikantverksamhet for juniora
svenska forskare, nimndens storre kunder och 4ven ndgra forskare frin
de nordiska grannlinderna.”

1950-talets datoranvindning, i Sverige savil som i andra linder, for-
made pd ménga sitt framtiden genom att etablera professionella iden-
titeter och yrkeskulturer for datoranvindarna.?® T USA fick IBM stort
inflytande genom att foretagets mjukvara forkroppsligade vissa ideal och
etablerade sirskilda datoranvindarkulturer. IBM-anvindarna foredrog
programmeringsspriken Cobol och Fortran och vande sig vid att inte
sjdlva ha tillgang till maskinen utan istillet limna sina hélkort eller hal-
remsor till operatdrer i vita rockar.?” Matematikmaskinnimnden bidrog
till att forma en svensk datoranvindarkultur dir anvindarna var skolade
i att sjilva skriva program i maskinnira sprik. Nimnden etablerade dir-
igenom ett arv som fordes vidare av minga av dem som senare anvinde
Facit- och Saabmaskiner och av anvindare sirskilt inom universitets-
virlden. Nir IBM fick fotfiste pa den svenska datormarknaden i slutet
av 1950-talet utmanades denna svenska datorkultur.

Anvindningen av Bark och Besk

Bark anvindes nistan uteslutande for militira indamal och av ett fi-
tal anvindare, medan Besk fick ménga fler anvindare. Anvindningen
av Besk mitt i kortid dominerades helt av ett litet antal organisationer,
huvudsakligen med militir anknytning, men samtidigt fanns hela tiden
en ling rad civila, ibland resurssvaga, anvindare som kunde dra nytta
av den nya tekniken f6r mindre uppdrag. Tabellen visar de storsta beta-
lande anvindarna av Besk frn januari 1955 till juni 1958.
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Debiterad kortid for Besk per organisation,
Januari 1955 till juni 1958°
Debiterad kir-  Andel av totalt

Organisation tid (timmar)  debiterad tid (%)
Saab 5 062 44
FRA 1822 16
Kungliga Flygforvaltningen (KFF) 1088 9
Meteorologiska inst. vid Stockholms hégskola 895 8
Asea (inkl. Stal) 674 6
LM Ericsson 250 2,2
FOA 210 1,8
SMHI 180 1,6
Forsikringstekniska forskningsnimnden 175 LS
AB Atomenergi 150 1,4
Vattenfall 140 1,2
Fritiof Niordson (konsulterande ingenjor) 104 0,9
Kungliga Tekniska hogskolan 89 0,8
Kungliga Marinforvaltningen 78 0,7

De tre storsta anvindarna — alla med militir anknytning — stod for
69 procent av den totala anvindningen. De frimsta civila anvindarna
(ibland var grinsen mellan civilt och militirt dock flytande) kom frin
nagra vil avgrinsade omraden, frimst metereologi, infrastruktur (Asea,
Vattenfall, AB Atomenergi och LM Ericsson) och forsikring (Forsik-
ringstekniska forskningsnimnden). Det 4r viktigt att framhilla atc
tabellen inte innefattar de kérningar av vetenskapliga uppdrag som ge-
nomférdes utan ersittning och som vid mitten av 1950-talet stod for mel-
lan 10 och 20 procent av den sammanlagda kortiden. Dessa anvindare
hade uppdrag som inte nédvindigtvis krivde langa kortider, korning-
arna kunde inte desto mindre vara av utomordentlig betydelse for verk-
samheten. Totalt anvinde 75 organisationer Besk mellan januari 1955 och
juni 1958. Besk var alltsd inte en angeligenhet bara f6r resursstarka mili-
tira intressen, dven om det var dessa som dominerade och dirigenom
paverkade utvecklingen av arbetssitt och programbibliotek.
Matematikmaskinnimnden finansierades dels med skattepengar via
anslag frin Ecklesiastikdepartementet, dels med inkomster frin service-
byraverksamheten. Taxan for att anvinda Besk var tudelad. Anvindarna
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betalade dels for den arbetstid som behévdes f6r kodning och stans-
ning, dels for den maskintid som behévdes f6r korningarna.* Nimn-
den kunde besluta om att ge forskare gratis maskintid for vetenskapliga
arbeten efter reckommendation frin nigot av de statliga forskningsraden,
forutsatt ate forskarna sjilva kunde genomféra den tidskrivande kod-
ningen. Ar 1960 framhéll nimnden i en historik dver sin verksamher att
den, om man riknade in alla gratiskdrningar och rabatter, “utan nagon
egentlig kostnad for statsverket hade tillfort landet matematikmaskiner
pa ett mycket tidigt stadium och vidare genom programbibliotek och
expertis kunnat sta till forfogande for sévil statsforvaltningen som det
enskildas olika berikningsbehov”.3°

Vad var det di Bark och Besk anvindes till mer konkret? I det f5l-
jande ska vi beskriva hur datorerna anvindes inom fyra huvudomraden:
forsvarsmakten, konstruktion av flygplan och robotvapen, forskning vid
universitet och hogskolor samt beridkningar f6r ny infrastrukeur.

Datoranvindning inom forsvarsmakten

Tre militira myndigheter var padrivande for att Sverige skulle skaffa
datorer: Marinférvaltningen, FRA och FOA. Alla tre hade tringande
och tydligt formulerade berikningsbehov, och det var dessa behov som
gjorde statsmakten beredd att satsa pa datatekniken.

Forst ut var Marinforvaltningen, som ansvarade f6r upphandling av
materiel till flottan och kustartilleriet. Under mellankrigstiden hade for-
valtningen utarbetat ett ballistiske tabellverk som marinens artillerister
kunde anvinda for att rikta sina kanoner, men under 1940-talet hade
det blivit omodernt pa grund av 6kande skottvidder och precisions-
krav. Marinforvaltningen ville dirfor ta fram ett modernt tabellverk som
var grundat pi “noggranna losningar av moderna uttryck for projektil-
banans ekvationer”.3" Bark anvindes till storsta del for just ballistiska
berikningar. Marinf6rvaltningen hade en partner fran det privata ni-
ringslivet i form av vapentillverkaren Bofors. Tillsammans beriknade de
omkring 2 ooo projektilbanor pa forst Bark och sedan Besk.3*

Nir Bark invigdes fick FRA fortur att anvinda den.? Samtidigt
fick FRA en nira anknytning till nimnden. P4 hésten 1950 finansie-
rade nimnden en tre veckors studieresa i England och Frankrike for
Stig Comét, som var byrachef vid FRA, for att han skulle studera
informationsteori och matematikmaskiner.3* I juni 1952 blev Comét
expert vid nimnden och i borjan av 1953 utsags han till ny arbetschef
vid nimnden efter att Conny Palm avlidit. Nir Besk tagits i drift
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hosten 1953 stod FRA for nira hilften av den totala kortiden under
det forsta aret.

FRA:s korningar pa Besk priglades av hemlighetsmakeri. En anstilld
vid nimnden minns: "P4 nitterna s kom Stig Comét, och si korde
han sjilv, korde ut alla operatorer, korde ut alla tekniker och laste dor-
rarna och s korde han dir inne.”® Till stor del rérde korningarna statis-
tiska analyser av kodgrupper. En annan tidig tillimpning var att préva
ett stort antal kryptonycklar for ett givet system. Ar 1962 kopte FRA en
egen dator, en Facit EDB, och tva ar senare en IBM 1401-dator. Myn-
digheten har fortsatt att vara en stor datoranvindare och képte 2007 en
synnerligen kraftfull dator som d4 rankades som nummer s i virlden.3

Den snabba tekniska utvecklingen under andra virldskriget bidrog
till nya former av samarbete mellan militirer och vetenskapsmin. I Sve-
rige samlades forsvarsforskningen redan 1945 i ett samlat institut for alla
forsvarsgrenar som fick namnet Forsvarets forskningsanstalt (FOA) och
hade tre avdelningar: FOA 1 f6r militir kemi, FOA 2 fo6r militir fysik
och FOA 3 for militdr teleteknik (det vill siga elektronik).’” FOA ex-
panderade snabbt fran 124 anstillda vid tillkomsten 1945 till hela 1 192
dr 1960 och var di landets storsta forskningsorganisation.?® Dess primira
uppgift var att ta fram underlag f6r utveckling eller upphandling av mi-
litdr utrustning samt utveckling av nya militira metoder. Verksamheten
byggde pa en kombination av teoriutveckling, praktiska experiment och
avancerade berikningar.

FOA fick omedelbart stora berikningsbehov och skapade sirskilda
berikningsgrupper med kvinnliga matematiker och riknebitriden som
kunde ge 6vriga forskare stdd med sirskilt krivande problem. Elsa-Karin
Boestad, som 1949 anstilldes vid en av berikningsgrupperna som 23-rig
nyutexaminerad matematiker, minns att hennes "huvuduppgift var att
rikna pd stabiliseringen av flygplansbanor [...] Pa 10-siffriga kalkylatorerna
Madas, Friden och 6-siffriga Facit loste man femtondegradsekvationer.”?
FOA ignade dven analogimaskiner stort intresse och blev under 195o-talet
en centralpunke for den svenska anvindningen av sidana maskiner.

Nir Bark blev tillginglig anvinde FOA den bland annat for raket-
baneberikningar, men uppfattade inte resultaten som revolutionerande
och fortsatte att gora sina berikningar manuellt och med analogimaski-
ner. Diremot visade FOA:s forskare stort intresse for Besk. Aven om de
volymmissigt inte var bland de stérsta anvindarna si var korningarna pa
Besk av stor betydelse for FOA:s forskare inom framférallt tre omraden:
kirnvapenforskning, reglerteknik och operationsanalys.
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Pa uppdrag av OB inrittade FOA 2 redan 1946 en sektion for
kirnfysik under ledning av Sigvard Eklund (sedermera chef for IAEA
1961-81). Forskningen krivde mycket berikningar, och Besk blev en
viktig resurs for sektionen. Elsa-Karin Boestad berittade om ett mycket
hemligt uppdrag som nimnden gav hogsta prioritet 1954. Det handlade
om att

berikna trycket som funktion av tiden och avstindet fram till initiering av en
kirnvapenexplosion. [...] Det var en partiell icke-linjir andra ordningens dif-
ferentialekvation och det var svart att veta om problemet var ritt stillt, men det
fanns folk att friga. Lars Hérmander, som blev professor i matematik senare, var
virnpliktig pd FOA och hjilpte oss genom att ringa till en sovjetisk kollega som
var specialist pa det. Ja, det var mitt i kalla kriget och den ryska kollegan begrep
nog vad vi holl pd med, men vira chefer brydde sig inte om vad vi gjorde s&
mycket.4°

Aven det reglertekniska arbetet bedrevs vid FOA 2, i nira samarbete
med Flygforvaltningen. Fokus for arbetet var att utveckla metoder for
att styra robotvapen med hjilp av gyron, si kallad troghetsnavigering.+"
Om en robot avviker frin den avsedda banan ger gyrot utslag, vilket
omsitts till en styrsignal som édterfor roboten till dess bana. Berikning-
arna utfordes pd Besk och gruppen fick stod av tréghetsnavigeringens
fader, Charles Draper vid Massachusetts Institute of Technology (MIT).
Karl Johan Astréom, senare den forsta professorn i reglerteknik i Lund,
sokte sig till troghetsnavigeringsgruppen just for att fi chansen att arbeta
med Besk. Nir reglerteknik etablerades som akademiskt amne i Sverige i
bérjan av 1960-talet tillsattes flertalet professurer med forskare som hade
haft en koppling till FOA och/eller Matematikmaskinnimnden.+*

Ett tredje forskningsomride dir FOA anvinde Besk var operations-
analys. Begreppet operationsanalys hade myntats i Storbritannien un-
der andra virldskriget di grupper av vetenskapsmin knutna till militdra
staber analyserade effekter av bombningar, ubdtsjakter och andra mi-
licira operationer. Fysikern Patrick Blackett var en av initiativtagarna
till denna verksamhet. Ar 1948 fick Blackett nobelpriset i fysik, och nir
han kom till Stockholm fér att ta emot priset tog han kontakt med for-
svarsforskare pa FOA. Det ledde till att OA-grupper, till stor del besti-
ende av virnpliktiga studenter, etablerades vid svenska staber i bérjan av
1950-talet.® OA-gruppernas analyser innefattade att simulera stridsfor-
lopp, vilket ledde till behov av stora berikningar pa Besk.+
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Konstruktion av flygplan och robotvapen

Saab var den i sirklass storsta anvindaren av Besk under dren 1955 till
1958 med 44 procent av den debiterade kortiden. Bakgrunden var att
Sverige efter andra virldskriget ville bygga upp ett starkt flygvapen med
en hog grad av nationell sjilvf6rsorjning av flygplan och annan mate-
riel. Flygforvaltningen, som ansvarade fér upphandlingen av flygplan,
inledde ett nira samarbete med Saab direkt efter kriget. Inte mindre
dn fyra nya flygplansgenerationer pabérjades inom sju ar: Tunnan 194s,
Lansen 1946, Draken 1949 och Viggen 1952. Detta utvecklingsarbete
innebar en resursmobilisering av oerhérda matt.

Traditionellt hade konstruktorer utvecklat flygplan genom att rita
linjer pa ritbord med hjilp av linjal och kurvmallar. Utifrin ritningarna
kunde man sedan berikna birytor och lyftkrafter.#s Men efter kriget blev
flygplanskonstruktion gradvis en hogteknologisk verksamhet. Konstruk-
torerna anvinde nu istdllet matematiskt beriknade virden nir de utfor-
made planet. For varje storre konstruktionsenhet, som kropp, vinge och
stabilisator, inférde konstruktérerna ett koordinatsystem dir alla punkter
av konstruktionen kunde liggas in i tre dimensioner. Med denna metod
kunde man optimera héllfastheten och de acrodynamiska egenskaperna.
Konstruktionsarbetet for Lansen krivde 250 0oo koordinatpunkter och
berikningarna utférdes av ett trettiotal “rikneflickor” med riknestickor
och Facit-riknesnurror.+

Den som ledde Saabs berikningsarbete fran 1949 var den dé 34-drige
matematikern Borje Langefors. Han introducerade den nyutvecklade sa
kallade finita elementmetoden f6r att losa komplicerade hallfasthetspro-
blem genom matrisberikningar.#” Berdkningarna var mycket omfattande
och Langefors intresserade sig tidigt for andra maskinella hjilpmedel 4n
riknesnurror — till en bérjan for analoga tekniker och fran 1951 dven for
hilkortskalkylatorer. Till en bérjan anvinde Langefors och hans med-
arbetare den IBM 604 som Flygférvaltningen hade i Arboga. Pa varen
1953 kdpte Saab in tvi egna 6o4:0r och dret direfter den mest avancerade
halkortskalkylatorn, IBM CPC. Men matrisberikningarna med finita
elementmetoden var si berikningsintensiva att Langefors insig att de
elektromekaniska hilkortsanliggningarna inte skulle ricka ill.+3

Langefors och hans grupp foljde arbetet vid Matematikmaskin-
nimnden och anvinde Bark for en matrisberikning i slutet av 1951. Nir
Besk togs i bruk bestillde Saab en rad uppdrag som rérde hallfasthet,
vingfladder, katapultstolsbanor, optimala flygbanor och projektilbanor.
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Fran bérjan av 1955 var Saab den overldgset storsta enskilda anvindaren
av Besk, och under de kommande édren stod de f6r omkring 40 kortim-
mar per vecka.* Tidvis hade de en eller tvi matematiker stationerade vid
nimnden samt tvé bitriden for stansning av remsmaterialet.

Saabs stora berdkningsbehov aktualiserade frigan om Saab skulle bygga
en egen Beskkopia. Langefors pliaderade for detta under varen 1954 och
fick Saabledningens godkidnnande att inleda forhandlingar. Nimnden var
positiv och i december var avtalet klart.5° Saab fick ta del av nimndens
utvecklingsresultat mot en ersittning pa 200 ooo kronor (3,2 miljoner kro-
nor 2023) plus ersdttningar for bistdnd frin nimndens arbetsgrupp. Namn-
den, nu under ordférandeskap av statssekreteraren i Forsvarsdepartementet
Olle Karleby, sig det mer som ett samarbetsavtal dn som ett affirsavtal.”

Saabs Beskkopia, som kallades Sara (Saabs rikneautomat), stod firdig i
slutet av 1957. Medan arbetet med att fardigstilla Sara pagick blev Besk allt
mer oumbirlig for Saab. Hésten 1955 var Langefors frustrerad over svarig-
heten att fa tillrickligt med kortid och framhdll ate det ”for Saabs verksam-
het 4r av yttersta vike, att den begirda 6kningen verkligen kan erhéllas” 5>
Han hotade med att framféra patryckningar till hgre instanser och nimn-
den gjorde sitt bista for att tillgodose hans 6nskemal, bland annat genom
att anstilla en fjirde Beskskotare for att utoka skiftverksamheten.s3

Ett annat militirtekniskt genombrott under andra virldskriget var
missiler. Under 1943 och 1944 stortade ett antal tyska Vi- och V2-raketer
i sodra Sverige och vickte intresse fér den nya vapentypen, som i Sve-
rige kom att kallas robotvapen eller robotar. De tre forsvarsgrenarna satte
igang separata utvecklingsprojekt, som 1948 samlades i den nybildade
Forsvarets robotvapenbyrd under Flygforvaltningen.’* Robotvapenbyrin
var vid sidan av Marinférvaltningen den enda stérre anvindaren av Bark
och blev dven en betydande anvindare av Besk. De berikningar for
robotstyrning som byran bestillde i juni 1954 var ett av de enskilt storsta
uppdragen f6r Besk under de forsta dren.’s

Vid mitten av 1950-talet forskdts robotutvecklingens tyngdpunkt frin
Robotvapenbyran till den privata industrin. Sommaren 1954 skapade
Saabs ledning en ny avdelning med namnet R-system f6r att utveckla ro-
botar och flygelektronik. R-system tog bland annat fram sikten fér Dra-
ken och Lansen, och de stod for omkring 10 procent av Saabs korningar
pa Besk. I juni 1957 gav Flygforvaltningen Saab i uppdrag att ta fram
en specifikation for en robot som skulle kunna ni sovjetiska utskepp-
ningshamnar och andra anliggningar pa andra sidan Ostersjon. Robo-
ten fick beteckningen 330 och skulle férberedas for att bira en svensk
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atombomb. Saabs tekniker insdg snart att roboten behovde en flygburen
rikneenhet for att f tillricklig precision i navigeringen. Robot 330 lim-
nade dock aldrig skrivbordsstadiet eftersom Flygforvaltningen 1959 kom
fram till att det var billigare att satsa pi bombning fran flygplan.s®

Forskning vid universitet och hogskolor

Fran allra forsta borjan fanns férhoppningar om att Matematikmaskin-
nimndens arbete skulle verka befruktande for svenska forskare vid uni-
versitet och hogskolor, och tvé professorer ingick i nimndens styrelse.
Formagan att genomfora berikningar hade under mellankrigstiden bér-
jat bli en uppenbar begrinsning for att fora forskningen framét inom en
rad discipliner. Nir Bark och Besk togs i drift anstringde sig nimnden
for att stilla maskinerna till forskarvirldens forfogande genom reduce-
rade taxor och genom att premiera principiellt intressanta uppdrag,.

Den mest uppenbara kopplingen mellan nimndens verksamhet och
den akademiska forskningen var den numeriska analysen, en ny veten-
skap som vixte fram som ett grinssnitt mellan datatekniken och olika
tillimpningsomraden. For att datorer skulle vara anvindbara for veten-
skapliga berikningar krivdes att problemet formulerades i termer av
ekvationer som limpade sig for berikningar med dator. Numerisk analys
var det arbete som féregick programmeringen och kodningen av ett visst
problem och syftade till att omformulera problemet s att det skulle ga
att 16sa med befintlig maskinkapacitet.’

Under 1950-talet vixte numerisk analys till en egen disciplin inom
matematiken, och Drottninggatan 95 A blev den viktigaste métesplatsen
och forskningsmiljon f6r det nya dmnet i Sverige. Nimndens matema-
tiker blev tongivande f6r den svenska utvecklingen. Den frimste bland
dem var Germund Dahlquist. Han etablerade sig pa allvar internationellt
med sin avhandling 1958 och blev 1963 Sveriges forsta professor i amnet,
vid KTH.’® Amerikastipendiaten Carl-Erik Froberg blev professor i im-
net i Lund 1965, och dven de professurer som samtidigt inrittades i 4m-
net vid Chalmers, i Uppsala och i Linképing besattes med matematiker
som fatt en del av sin skolning vid Matematikmaskinnimnden.?

Meteorologi var ett annat akademiskt mne som utvecklades snabbt
med hjilp av Besk. Hésten 1953 blev Besk virldens forsta dator som an-
vindes for att gora “numeriska viderprognoser”, vilket uppmirksam-
mades i massmedia. Anledningen till att Besk blev forst var att en av
virldens ledande meteorologer, Carl Gustav Rossby, hade blivit profes-
sor vid Stockholms hégskola 1947. Da hade han varit verksam i USA
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i jugo ar och bland annat grundat en viderlekstjdnst for civilflyg samt
meteorologiska institutioner vid MIT och University of Chicago. Under
andra virldskriget ledde han utbildningen av meteorologer for den ame-
rikanska militira viderlekstjidnsten och var radgivare at den amerikanske
krigsministern.®®

Under mellankrigstiden kom Rossby och andra ledande meteorolo-
ger till insikt om att viderprognoser skulle kunna beriknas kvantitativt
baserade pa fysikaliska lagar for atmosfiren och dess dynamik. Men det
fordrade oerhort omfattande och tidskrivande berikningar och man héll
dirfor fast vid kvalitativa metoder for viderprognoser.®* Efter kriget blev
Rossby kontaktad av matematikern John von Neumann vid Princeton-
universitetet, som hade varit med och utvecklat Eniac under kriget och
som nu sokte nya tillimpningar for denna dator. De bada inledde ett
samarbete med syftet att utveckla metoder f6r att utnyttja Eniac for att
gora numeriska viderprognoser. De lyckades i princip, men korningarna
tog for lang tid for att prognoserna skulle vara praktiskt anvindbara.
Rossby bibehsll dock sitt intresse for denna typ av prognoser.®

Nir Rossby tilltridde sin professur i Stockholm kunde han tack vare
alla sina kontakter i USA snart samla framstdende internationella meteo-
rologer vid sin institution och till betydande del finansiera verksamheten
med stdd av amerikanska flygvapnet och flottan. Rossby lyckades dven
etablera ett samarbete med det svenska flygvapnets vidertjanst. Under
andra virldskriget hade ett stort antal svenska piloter omkommit i have-
rier orsakade av daligt vider, och den stora satsningen pé att bygga upp
ett starke svenskt flygvapen under kalla kriget medférde ett vixande in-
tresse for snabba och tillforlitliga viderprognoser.

Nir Besk, som var betydligt snabbare 4n Eniac, togs i drift hosten
1953 horde Rossby och hans medarbetare till de forsta anvindarna. De
borjade med att gora en efterhandsberikning av vidrets utveckling un-
der ett novemberdygn tva ar tidigare. Denna berikning tog bara 40 mi-
nuter for Besk att utfora, att jimfora med de 24 timmar som en liknande
berikning hade tagit for Eniac.®> Dirmed demonstrerades potentialen
hos den nya metoden, som fick sitt elddop under en stor militirmandver
i Dalarna hésten 1954. Under mandvern anvindes Besk for att gora dag-
liga numeriska viderleksprognoser. Under en period av sex veckor levere-
rade flygvapnets vidertjinst pi Ostermalm en ging om dagen en billast
med viderobservationer fran ett stort antal viderstationer till Drottning-
gatan 95A. Meteorologerna dir matade si snabbt som mdjligt in dessa
viderdata i en for Besk hanterbar form, och si korde man en prognos
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Histen 1953 publicerade Expressen en artikel om Besk som “en ny och mycket skicklig vider-
leksprofet”. Artikeln beskrev hur meteorologer frin Stockholms universitet hade gjort virldens
forsta digitala viderprognos med hjilp av Besk. Berikningen utgick frin viderdata som hade
samlats in den 24 november 1951. Bilden till vinster visar den prognos som Besk gjorde av

lufitrycket for de foljande 12 timmarna, och bilden till higer visar hur det faktiskt blev.

som snabbt gick tillbaka till flygvapnet pia Ostermalm.® Filtforsoket
blev en mycket stor framging: de numeriska prognoserna gav bittre re-
sultat in de manuella.®s

De framgingsrika numeriska prognoserna pd Besk blev snart kinda
bland meteorologiska forskare dver hela virlden, och pd manga hall sattes
liknande projekt iging. I Stockholm hade ledningen for den civila vider-
jansten, SMHI, i bérjan varit skeptisk till de numeriska prognoserna,
men framgingarna under 1954 och ett chefsbyte pi SMHI gjorde att
dven de gav sig in i arbetet. Flygvapnets vidertjanst och senare SMHI tog
1955 6ver huvudansvaret for prognoserna pa Besk. I mitten av 1960-talet
borjade SMHI gora numeriskt baserade langtidsprognoser som blev till
stor nytta for jordbruket, sjofarten och minga andra verksamheter.%

Aven forskare inom andra naturvetenskapliga omraden hade intresse
av att anvinda Besk. Ett sadant omrade var rontgenkristallografi, som
ir en experimentell metod for att undersoka strukturen hos olika typer
av kristaller. En rontgenstrile som triffar en kristall skapar diffraktions-
monster som registreras pd en fotografisk platta. Dessa monster kan se-
dan analyseras med en matematisk metod (Fourieranalys) for att hirleda
atomstrukturer. De rongenkristallografiska berikningarna var mycket
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krivande och blev bland de forsta tillimpningarna p4 méanga av virldens
tidiga datorer. Lars-Gunnar Sillén var professor i kemi vid KTH och
ledde i slutet av 1950-talet ett stort arbete med kristallografiska dator-
program anpassade for Besk.®” Dessa program anvindes under flera ar av
kemister i Stockholm, i Uppsala och pd andra hall.

Kirnfysikaliska berikningar pd Besk var inte bara en friga for FOA
utan sysselsatte dven forskare inom universitetsvirlden, inte minst fysiker
i Lund med Torsten Gustafson som centralgestalt. Han var professor i
mekanik och matematisk fysik och medlem av Atomkommittén, dir han
spelade en avgorande roll tack vare sina goda kontakter med ungdoms-
vannen Tage Erlander. Gustafson var dven personlig vin med den danske
nobelpristagaren Niels Bohr, och kirnfysiker i Lund och Képenhamn
hade ett titt samarbete. I Danmark fanns dnnu ingen dator, och Bohrs
institut for teoretisk fysik i Kdpenhamn fick genom Gustafsons férmed-
ling bestilla dterkommande korningar pa Besk relaterade till atomkirnors
struktur. Institutet hade periodvis medarbetare stationerade vid nimn-
den for kérningarna.® Aven kirnfysiker i Uppsala anvinde Besk, bland
annat for att rikna pd spridningen av nukleoner mot atomkirnor.%

Astronomi var ett annat forskningsfilt med stora berikningsbehov.
Astronomiska institutionen i Lund hade sedan borjan av 1900-talet en
egen riknebyra som skulle frigora astronomerna fran rutinberikningar
och som bestod av kvinnliga riknebitriden utrustade med rikne-
snurror.”® Besk erbjod nya mojligheter och forst ut var Ingrid Torgard
i Lund, som gjorde mitningar med radioteleskop for att studera hur
stjdrnor ror sig runt Vintergatans centrum.” Aven astronomer vid Stock-
holms observatorium sag tidigt tillimpningar f6r Besk i form av galax-
simuleringar.”> Per Olof Lindblad, sedermera professor vid Stockholms
universitet, ledde arbetet. Lindblad skrev dven program for berdkning av
solens och manens upp- och nedging som anvindes for de svenska alma-
nackorna frin 1960.73

Aven inom ingenjorsvetenskaperna nidde datoranvindningen en
viss bredd under 1950-talet. En lista 6ver Beskanvindare vid KTH fran
1959—60 upptar ett tiotal institutioner fran elektronik till geodesi.”

Det var dndd forhallandevis fi akademiska forskare som tog Besk
i bruk i nagon storre utstrickning. Universitetsinstitutionerna var
undervisningstunga och forskningsriden var nystartade och fordelade
in sd linge ganska sma belopp. Universitetsforskare kunde dirfor sillan
mobilisera de resurser som krivdes fér en mer omfattande Beskanvind-
ning. Dirtill kom att ndgon vid den berdrda institutionen maste ldra
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sig numerisk analys och kodning. I praktiken var det dirfor i huvudsak
forskare frin discipliner med starka berikningstraditioner som anvinde

Besk.

Berdkningar for infrastruktur

En snabb utbyggnad av infrastruktur var en viktig férutsittning fér den
ekonomiska utvecklingen efter andra vérldskriget. Elkraft och bilism var
prioriterade omraden och Besk kom att bli ett virdefullt hjialpmedel for
byggandet av bdde hogspinningsledningar och vigar.

Ar 1946 hade riksdagen gett Vattenfall i uppdrag att bygga ut och
driva landets hogspanningsnit, eller stamnitet som det ocksa kallades.
Elanvindningen 6kade mycket snabbt och sirskilt angeldget var det att
bygga nya hégspinningsledningar mellan norra Norrland och sodra
Sverige for att overfora vattenkraft sdderut. Vattenfalls ambition var
att bygga ut det nationella stamnitet s att det inte bara fick tillricklig
overforingskapacitet utan dven blev motstindskraftigt mot stérningar av
olika slag. I bérjan av 1950-talet byggde Vattenfalls planeringsavdelning
en analog datamaskin, en si kallad nitverkssimulator, i syfte att simulera
storningar av olika slag och analysera hur de fortplantades.” Dir kunde
de dven testa olika framtida utformningar av stamnitet.”®

Det var tidskrivande att arrangera alternativa utformningar av stam-
nitet i simulatorn och en av ingenjérerna pa planeringsavdelningen,
Ake Olwegérd, fick idén att anviinda Besk for ndtverkssimuleringar. Den
stora fordelen med Besk var att det gick mycket fortare att testa olika
nitverksutformningar; en simulering som tog 15 minuter att férbereda
pa Besk skulle ta tva dagar att forbereda i ndtverkssimulatorn. Med hjilp
av alla dessa simuleringar forsokte Vattenfalls planerare konstruera det
vixande kraftsystemet si robust som mojligt.”” Vattenfall borjade dven
anvinda Besk for andra tillimpningar, sisom sammanstillningar av
driftstatistik samt berdkningar av hur stamlinjer skulle dras och hur sjoar
skulle regleras.”® Vid mitten av 1950-talet var Vattenfall den civila myn-
dighet som anvinde Besk mest.

Vattenfalls frimsta samarbetspartner i utbyggnaden av stamnitet var
Asea, och Asea blev en in storre anvindare av Besk. I borjan av 1930-talet
hade Asea etablerat ett hdgspanningslaboratorium i Ludvika for att stu-
dera hur transformatorer och strombrytare paverkades vid extrema pa-
frestningar som blixtnedslag och kortslutningar.” Nar Besk togs i drift
kom forskarna i Ludvika snabbt underfund med att den kunde anvin-
das for berikningar som de behévde gora.® Ytterligare ett tillimpnings-
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omrade for Besk var utvecklingen av gasturbiner vid dotterbolaget Stal
(Svenska Turbinfabriks AB Ljungstrom) i Finspang.®!

Berikningarna for hogspanningslaboratoriet och Stal utgjorde led
i forsknings- och utvecklingsarbeten och var av tillfillig art. Det mest
omfattande arbete som Asea anvinde Besk for var istillet rutinmassiga
berikningar for att konstruera bittre elektriska maskiner och trans-
formatorer. Datorkérningar gjorde det mojlige att utvirdera ett storre
antal alternativ och optimera kostnader i forhédllande till prestanda.
Med Besk tog det bara en minut att rikna pa en konstruktion som an-
nars krivde tre dagars manuell rikning.®* Asea blev den stdrsta Besk-
anvindaren inom niringslivet efter Saab.

Aven for vigbyggandet fick Besk en visentlig roll. Det var Vigverkets
uppgift att bygga ut vignitet for den snabbt 6kande bilismen. Under
1950-talet 6kade antalet bilar i Sverige frdn 250 000 till nidstan 1,2 miljo-
ner, vilket gav Europas hogsta biltithet.® I borjan av 1950-talet var vig-
projektering dnnu ett hantverk och byggde pa att projektoren med hjilp
av sin beprévade erfarenhet, sitt omdéme och enkla hjilpmedel stakade
ut en linjedragning med stakkippar i terringen. En sirskild svarighet var
sa kallade massberakningar, berikningar av mingden schaktmassor som
skulle uppstd nir man springde eller grivde och hur dessa skulle kunna
utnyttjas for vigbankar.

Hosten 1956 skickade Vigverket tvd nyutexaminerade vig- och
vatteningenjorer till en programmeringskurs som Matematikmaskin-
nimnden anordnade. Den ene av dem, Géran Waernér, har vid ett
vittnesseminarium beskrivit bakgrunden:

Jag var vig- och vattenbyggare och hade planerat en karridr inom Vigverket. Men

si rakade jag triffa en kompis precis nir jag hade bérjat jobba dir. Han berit-

tade att han jobbade pd Matematikmaskinnimnden och gav mig fem minuters

information om vad en matematikmaskin var for nigonting. Jag héll pi med en
mingd berikningar om kébildning i backe och bensinforbrukning, och det var ett
himla riknearbete. D4 kom jag att tinka pa att jag kanske skulle ringa upp Mate-
matikmaskinnimnden och héra om det var nanting for en sin maskin. Och jag
fick positivt gensvar. S tvi—tre veckor eftert si kom chefen, byrichefen, tillbaks
frin en studieresa ifrin Amerika och kallade in avdelningen och berittade, "kan

ni tinka er att i Amerika si anvinder de ninting som heter computers och gor

massberikningar av vigar och en del andra vigberikningar”. Och jag snabbt upp

med handen och sa: "Det heter matematikmaskiner och vi har Europas storsta
hir i Stockholm. Om fjorton dar sd har de en kurs i programmering. Kunde inte

jag fa ga pa den, si kunde jag ta reda pi om vi kanske kan anvinda den istillet for

att kdpa en sdn dir amerikansk liten maskin?” Det tyckte de var en bra idé, och

dd sa jag: "Kan inte min kompis Bosse Hallmén ocksa fa vara med, sa att vi kan
brainstorma? Det 4r ju ett helt nytt sitt att angripa massberikningar av vigar.”8+
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Histen 1957 inriittade Vigverket en siirskild “elektronisk rikneavdelning”, och sedan dess har
samtliga storre vigar i landet projekterats med hjilp av datorer. En av de stora vinsterna med
datorbearbetningen var att det blev enkelt att undersika alternativa vigstriickningar och att
hitta kostnadsbesparande losningar.

Waernér och Hallmén gick kursen och fick direfter dgna ett dr at ut-
vecklingsarbete. De borjade gora korningar pa Besk i november 1956 och
kunde snart demonstrera dramatiska resultat: pa Besk kunde de pa tio
minuter gora en massberikning for tre kilometer vig som det tog unge-
fir en manad for en ingenjor att klara av manuellt. Waernér berittar att
han och Hallmén snart for pa turné i Sverige “som missionirer och lirde
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alla vigforvaltningar att anvinda metoden”. De startade en avdelning pa
Vigverket som hette Vera (Vigbyrans elektroniska rikneavdelning), och
Waernér uppskattar att sedan slutet av 1957 har samtliga vigar som pro-
jekterats i det hir landet riknats med det nya systemet. En av de stora
vinsterna med datorbearbetningen var att det var majligt att undersoka
alternativa vigstrickningar och dirmed hitta kostnadsbesparande 16s-
ningar.®s

Matematikmaskinnimndens sorti

Under forsta hilften av 1950-talet demonstrerade Matematikmaskin-
nimnden och dess tvd datorer att den nya tekniken kunde anvindas
inom manga olika omrdden och ge helt nya mojligheter. Bark och Besk
uppmirksammades i bade dagspress och fackpress och gav upphov till
viss nationell stolthet. Dirfér kom det som ett dripslag nir Matematik-
maskinnimnden den 24 januari 1956 fick besked om att AB Atvidabergs
Industrier (senare Facit AB) avsag att rekrytera huvuddelen av nimndens
tekniska personal, inklusive Besks huvudkonstrukeor Erik Stemme, for
att starta en egen tillverkning av datorer. Nir teknikerna flyttade 6ver till
sin nya arbetsgivare innebar det en aderlatning av nimnden, som miss-
lyckades med att rekrytera personal av samma kaliber. Nimndens ord-
forande, statssekreteraren i Forsvarsdepartementet Olle Karleby, avgick i
protest. Facits satsning ledde till att foretaget byggde nio kopior av Besk
under namnet Facit EDB.% Satsningen blev dock inte langvarig och Fa-
cit lade ned stordatorsatsningen vid slutet av 1962 for att istéllet inrikta
elektronikverksamheten pa kringutrustning till datorer.’”

Det dramatiska skeendet nir en stor del av Matematikmaskinnimn-
dens frimsta tekniker rekryterades till privat industri har analyserats och
diskuterats utforligt i tidigare forskning. Vi ska dirfor inte hir fordjupa
oss i orsakerna till hindelseforloppet eller de olika aktdrernas agerande.
Det visentliga ur denna boks perspektiv ir att denna hindelse var bor-
jan pd en genomgripande forindring i statens datapolitik. Nir nimnden
etablerades 1948 var dess uppdrag att tillhandahélla avancerade datama-
skiner till svenska anvindare — i forsta hand inom forsvaret — som hade
stora berdkningsbehov. Nir det visade sig att det inte gick att kdpa ma-
skiner frin utlandet blev inrikeningen istillet att utveckla avancerade
datorer pa egen hand, vilket nimnden ocksa lyckades mycket vil med.
Under forsta hilften av 1950-talet hade datapolitiken saledes en inrike-
ning pa teknikutveckling, vilket férklarar att nimndens anslag kom frin
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Ecklestiastikdepartementet och att férsvarsmakten var vil representerad
i nimndens styrelse.

Vid mitten av 1950-talet hade liget forindrats i tva avseenden. For
det forsta fanns nu avancerade amerikanska datorer att kopa i Sverige. Ar
1956 togs fem nya datorer i bruk i Sverige och éret dirpé ytterligare sju.
Svenska datoranvindare hade fler stillen att vinda sig till in Matematik-
maskinnimnden och flera av de nya datorerna kunde dven anvindas for
administrativa tillimpningar. For det andra fanns ett snabbt vixande be-
hov av datorer f6r administrativa andamal, inte minst inom den offent-
liga forvaltningen. Gradvis skedde en forskjutning i datapolitiken fran
en inriktning mot inhemsk teknikutveckling inom dataomradet till en
inriktning mot att snarast majligt inféra datorer for statsférvaltningens
egna behov.

I oktober 1955 tillsatte den nytilltridde finansministern, Gunnar
String, en statlig utredning med namnet Databehandlingskommittén
for att utreda statsférvaltningens behov av datorer.®® Viren 1958 avgav
kommittén ett delbetinkande dir det centrala budskapet var att det
skulle behovas en central styrning och samordning av statsférvaltningens
inkop av datorer. Enligt kommittén fanns inte nagot limpligt organ som
kunde ta pd sig uppgiften, och den erbjod sig att tills vidare sjilv gora
det.? Konsekvensen blev att Databehandlingskommittén delvis tog dver
Matematikmaskinnimndens roll som central statlig instans f6r datorfra-
gor.?° Namndens huvudsakliga uppgift blev nu att bistd kommittén med
datorresurser och kompetens och att utbilda dataspecialister inom stats-
forvaltningen. Bara under andra halvéret 1958 gav nimnden fyra skrid-
darsydda kurser i administrativ databehandling for 157 statstjanstemin
som forvintades delta i datoriseringen av sina respektive verksamheter.”"

Under slutet av 1950-talet skirptes konkurrensliget pa den svenska
stordatormarknaden ytterligare, framfér allt i och med att IBM lanse-
rade transistoriserade datorer. Nir tva statliga myndigheter med stora be-
rikningsbehov, SCB och FOA, képte nya datorer varen 1959 valde bada
IBM-datorer, modell 7020 respektive 7090. Dessa inkop innebar ett
andra dréapslag for alla som hade férhoppningar om en inhemsk dator-
utveckling som skulle kunna konkurrera med de frimsta utlindska bo-
lagen. Inkdpen bidrog till att IBM fick en helt dominerande stillning
pa den svenska datormarknaden inom savil offentlig som privat sektor
under de foljande tva artiondena.

Ar 1961 6verfordes Matematikmaskinnimnden frin Ecklestiastik-
departementet till Finansdepartementet, en bekriftelse pa att datapolitik
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inte lingre uppfattades som en friga om teknikutveckling utan om att
rationalisera statsforvaltningen. Tva ér senare, 1 juli 1963, lades nimnden
ned och dess kvarvarande personal overfordes till Statskontoret, som nu
blev den centrala statliga rationaliserings- och databehandlingsmyndig-
heten. Dess roll behandlas i kapitel s.

Under sin femtondriga existens spelade Matematikmaskinnimnden
en avgorande roll for den svenska datoranvindningen. Den introduce-
rade den nya tekniken i Sverige och gjorde for sin tid mycket kraftfulla
datorer tillgingliga for svenska anvindare — i forsta hand fran militdra
organisationer men efter hand dven civila. Den utbildade ocksd manga
av de datoranvindare som kom att spela en central roll for den fortsatta
datoranvindningen i Sverige. Ndimnden och dess bida datorer fungerade
saledes som en sprangbrida for den vidare utvecklingen.



4. Datorer for att leda stridsflyg
och hela forsvarsmakten

Nyby herrgard ir vackert beldgen i Torshilla och har en stor veranda som
vetter ut mot Nybydn. Den uppférdes i mitten av 1830-talet av Adolf
Zethelius, grundaren av Nyby jirnbruk. December manad ir knappast
den angenimaste tiden pd aret att besdka den fina gamla herrgirden,
men den 3 december 1957 samlades likvil ett drygt tjugotal herrar dir for
en fyradagarskonferens. Deras uppgift var att diskutera utformningen
och upphandlingen av ett framtida stridsledningssystem f6r det svenska
flygvapnet.!

Deltagarna i konferensen kom frin Flygstaben, Flygforvaltningen
och FOA. Dessutom nirvarade flygvapnets bitridande chef, generalma-
jor Torsten Rapp, som observatér for att lira sig om den nya tekniken.
Deltagarna hade olika erfarenheter, kunskaper och roller. De som kom
frin Flygstaben hade erfarenhet som stridsflygare och stridsledare och
hade dven en militdrstrategisk overblick, medan de som kom frin FOA
hade bred teknisk kompetens dven inom datorteknik. Flygforvaltningens
representanter hade ansvaret fér upphandlingen.

Inf6r konferensen hade deltagarna fitt en diger lunta att lisa. Det
fanns fyra forslag till utformningen av ett stridsledningssystem att ta
stillning till som var utarbetade av de brittiska féretagen Decca och
Marconi. Efter fyra dagars intensiva diskussioner enades konferensdel-
tagarna om en strategi for det fortsatta arbetet, och en arbetsgrupp till-
sattes for att ta fram specifikationer for en upphandling. Tre manader
senare samlades merparten av deltagarna till tvd uppféljande konferenser
pa en herrgird vid Ehrendals bruk séder om Gnesta. I januari 1959 trif-
fades de ytterligare en gang, nu pa anrika Grand Hotel i Saltsjobaden,
for kontrakestérhandlingar med Marconi, och i slutet av april samma ar
undertecknades det slutliga kontraktet i Stockholm.>

I detta kapitel ska vi studera utvecklingen av tvd datorsystem av lite
speciell karaktir som bada krivde ett nira samspel mellan specialister
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En rad herrgirdskonferenser ordnades under sluter av 1950-talet dir representanter frin olika
delar av forsvarsmakten samlades och ingdende diskuterade hur etr framtida stridslednings-
system skulle utformas och upphandlas.

med militir kompetens respektive datorkompetens. Det ena, som fick
namnet Stril 60, var det som diskuterades vid de ovan nimnda konfe-
renserna och var ett system for ledning av stridsflygplan. Det andra, be-
nimnt Leo, var avsett att stodja den dvergripande operativa ledningen av
hela férsvarsmakten i krig. Men innan vi gir in pd dessa tva datorsystem
ska vi teckna en bakgrund och skildra férsvarsmaktens starka stillning
under artiondena efter andra virldskriget.?

Den svenska militirstaten

Som framgick i kapitel 3 var militira intressen avgorande fér den ambi-
tiosa svenska datorsatsningen efter kriget. Det belyser en sida av den
svenska efterkrigshistorien som inte ir sa allmint kiind. Perioden frin
krigsslutet till mitten av 1970-talet brukar i forsta hand férknippas med
en ambitids expansion av den sociala vilfirden baserad pa en snabb
ckonomisk tillvixt. Men andra grundliggande kinnetecken fér denna
period var en synnerligen kraftig utbyggnad av det svenska forsvaret och
utvecklingen av en avancerad forsvarsindustri. Det byggdes forsvars-
anliggningar och etablerades regementen runt om i landet. Dirtill gjor-
des stora investeringar i civilforsvaret, i synnerhet i skyddsrum for hela
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befolkningen. Vid mitten av 1950-talet utgjorde forsvarsutgifterna mer
in en fjirdedel av de offentliga utgifterna och 4 procent av BNP. Sverige
var alltsd inte bara en vilfirdsstat, utan samtidigt nagot av en militir-
stat.*

Varfor satsade man si mycket pé forsvaret? Sjilvfallet spelade erfaren-
heterna frin andra virldskriget en viktig roll. Vid krigsutbrottet hade det
blivit tydligt att Sveriges militdra utrustning var foraldrad och krigsmak-
ten svag. Under kriget skedde en snabb upprustning och en betydande del
av industrin stillde om till produktion av krigsmateriel. Vid krigsslutet
hade Sverige byggt upp en stor och kompetent forsvarsindustri och en
krigsmakt som var en av de storsta i Europa, om in utan stridserfarenhet.
Nir kriget tog slut hade man kunnat frvinta sig en snabb demobilisering
och att den unga forsvarsindustrin snabbt atergick till civil produktion,
men s blev det inte. Inte minst inom det styrande socialdemokratiska
partiet fordes en intensiv debatt mellan ”duvor” som ville nedrusta och
"hokar” som tvirtom ville stirka forsvaret ytterligare. Avgorande var att
forst statsminister Per Albin Hansson och sedan hans eftertridare Tage
Erlander sillade sig till det senare ligret. Aven de borgerliga partierna var
i huvudsak forsvarsvinliga, medan kommunisterna ville nedrusta.

Nir forsoken att bilda en nordisk forsvarsallians gick om intet, efter
att Norge och Danmark gitt med i Adantpakten viren 1949, renodla-
des Sveriges identitet som neutral nation. Nu blev huvudargumentet f6r
upprustning att ett starke forsvar krivdes for att gora neutralitetspoliti-
ken trovirdig. Flygvapnet blev den vapengren som prioriterades hogst,
och Saab blev den helt dominerande leverantoren av flygplan. 1945 in-
leddes utvecklingen av jetflygplanet Tunnan, som snart foljdes av ut-
vecklingen av Lansen, Draken och Viggen. I borjan av 1950-talet var det
svenska flygvapnet virldens fjirde storsta riknat i antal stridsflygplan.’

Kalla kriget och hotet om en sovjetisk invasion gjorde det militira
forsvaret till en politiskt hogt prioriterad friga, kring vilken det fanns
bred sambhillelig uppslutning. Militdren sjilv och dess officerskar hade
samtidigt stort inflytande i sambhillsdebatten och féresprikade — pa
professionella grunder — en fortsatt upprustning for att méta kalla kri-
gets nya hotbild.® Vidare fanns starka industriella intressenter bakom
ett starke forsvar. De storsta producenterna av forsvarsmateriel var Saab
(flygplan), Volvo (flygmotorer), Bofors (kanoner) och statliga Forsvarets
Fabriksverk. Aven Svenska Radioaktiebolaget, LM Ericsson, Asea och
Higglund & Séner var betydande leverantorer. Manga av landets mest
hégteknologiska foretag var saledes engagerade i upprustningen. Det
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1 bérjan av 1950-talet var det svenska flyguapnet det fjiirde storsta i viirlden och utgjorde som
synes en killa till stolthet i breda kretsar i det svenska sambiillet. Hir en bild frin en familje-
dag vid Centrala Verkstaden i Malmslitt utanfor Linkiping 1954.

fanns vidare en stark dgarkoncentration till familjen Wallenberg; i borjan
av 1970-talet svarade Wallenbergigda foretag for nistan 40 procent av
all materiel som forsvaret kopte.” Ett viktigt argument for att forsvars-
makten i forsta hand skulle kdpa materiel frin inhemska leverantérer var
just neutraliteten och att Sverige inte skulle gora sig beroende av import
av kritisk utrustning.

Infér sin avging som amerikansk president 1961 héll den tidigare ge-
neralen Dwight Eisenhower ett beromt tal dir han varnade for att en
miktig allians av aktorer frin det militira etablissemanget och krigs-
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materielindustrin hade fatt allt storre politiskt, ekonomiskt och ideo-
logiskt inflytande och kunde bli ett hot mot demokratin. Han kallade
denna nya allians ”det militdrindustriella komplexet”. Eisenhower rik-
tade sig till det amerikanska folket, men hans varning var nistan lika
giltig for Sverige vid denna tid. Aven i Sverige hade det vuxit fram en
liknande allians med ett stort politiskt inflytande.®?

Eisenhower varnade i sitt tal dven for att stora militirt motiverade
forskningskontrakt med universiteten hotade den akademiska friheten.
Ocksa hir fanns en klar parallell med Sverige. Under andra virldskriget
hade méinga naturvetenskapliga forskare vid svenska universitet och tek-
niska hogskolor mobiliserats i krigsanstringningarna och den fortsatta
upprustningen efter kriget tog en stor del av landets tekniska och natur-
vetenskapliga forskningsresurser i ansprak. Ungefir hilften av det totala
statliga forskningsstodet gick i borjan av 1960-talet till militire motive-
rad forskning.® Vid denna tid var FOA landets storsta forskningsorgani-
sation, titt f6ljd av det halvstatliga AB Atomenergi, som dven det hade
klar militir relevans. Aven FRA rekryterade minga forskare. Ledande
professorer deltog i statliga utredningar och kommittéer som formade
planer och politik inom forsvarsomradet. Dirtill anstilldes ménga fors-
kare och tekniska experter inom forsvarsindustrin, i synnerhet pa Saab,
dir utvecklingen av stridsflygplan innebar stora utmaningar.

Datorer var av central betydelse for det militirindustriella komplexet.
I kapitel 3 visade vi att delar av detta komplex var en starkt drivande
kraft bakom statens engagemang i “matematikmaskiner” samt att Bark
och Besk byggdes och utformades i forsta hand med tanke pa deras be-
rikningsbehov. Nir den forsta superdatorn”, en IBM 7090, bestilldes
till Sverige 1959 var det typiskt nog FOA som var bestillare. En bety-
dande del av de tidiga svenska dataspecialisterna var siledes verksamma
inom militira projekt av olika slag. Minga av dem tog senare med sig
dessa erfarenheter till civila projekt.

Datoriseringen av flygvapnets stridsledning

Flygvapnet fick en sirstillning i férsvarsmaktens uppbyggnad efter kri-
get. Det var ett ungt vapenslag — det hade etablerats 1926 — och skilde sig
frin armén och flottan genom en mer decentraliserad organisation dir
den enskilde piloten gavs ett stort ansvar och manéverutrymme, dven
rent bokstavligt. Piloten forde dock en riskabel tillvaro; manga olyckor
intriffade 4ven i fredstid.
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Under 1950-talet skedde ett generationsskifte inom flygvapnet som
ledde till nigot av ett ideologiskt skifte. Medan méinga i det dldre gar-
det sig antalet flygplan och piloternas individuella skicklighet som pri-
mira faktorer for ett starkt flygvapen sig yngre, mer tekniske inriktade,
officerare satsningar pa radar- och stridsledningssystem pd marken som
ett kompletterande, och effektivare, sitt att vinna slagkraft. De kunde
hinvisa till andra virldskriget och inte minst till brittiska erfarenheter.
Storbritannien hade i slutet av 1930-talet utvecklat ett system for luftbe-
vakning och stridsledning som byggde pa den da helt nya radartekniken.
Detta system fick avgdrande betydelse for landets formaga att std emot de
massiva tyska flygangreppen med borjan hosten 1940 under vad som blev
kint som "slaget om Storbritannien”. Premidrminister Churchill hyllade
i ett beromt tal de brittiska piloterna i denna drabbning och menade att
“aldrig har sd manga haft sa fa att tacka for s& mycket”. Men de brit-
tiska piloternas framgingar var starkt beroende av det nya stridslednings-
systemet, som bestod av en kedja med radarstationer lings kusten som
var forbundna med telefonledningar till ett antal luftfrsvarscentraler. I
dessa centraler tolkades den inkommande informationen frin radarsta-
tionerna av sirskild personal som markerade de anfallande bombflygpla-
nen pa stora kartor. I centralerna satt dven si kallade stridsledare, seniora
flygothcerare som iakttog kartorna och sedan via radio kommunicerade
med piloter i jaktflygplan och styrde dem mot bombflygplanen.™

I Sverige skapades under andra virldskriget ett “optiskt” luftbevak-
ningssystem med ett drygt tusental luftbevakningstorn dir personal — i
huvudsak lottor — spanade efter anfallande flygplan med blotta 6gat. Upp-
ticktes flyg rapporterades detta per telefon till luftbevakningscentraler som
i sin tur forvarnade luftvirn och flygflottiljer. En forsta modernisering av
detta system inleddes under andra hilften av 1940-talet, dd radarstationer
ersatte de optiska bevakningstornen.”™ Snart stod det dock klart att en
fortsatt modernisering var nédvindig. Inte minst medforde utvecklingen
av allt snabbare jetflyg ett behov av att tidigt kunna uppticka anfallande
fientliga flygplan och att dven kunna leda egna flygplan i motattacker.

Inledande utredningar

Flygvapnet inledde ett samarbete med FOA och tillsatte sommaren 1953
en gemensam utredning kallad Spaning och stridsledning inom luft-
forsvaret (SOS). Syftet var att FOA:s tekniska specialister skulle stotta
Flygforvaltningens personal med expertis och kravspecifikationer i kom-
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Interior av luftforsvarscentral i Norrkiping 1951 med lufiforsvarslottor och luftbevaknings-
ledare. Lottornas uppgift var att markera ut anfallande flygplan pi en karta pi bordet pi
basis av information frin radarstationer. Luftbevakningsledarna kommunicerade per radio

med stridspiloter och luftvirnsforband och informerade om de annalkande flygplanen.

mande upphandlingar av radarmateriel och annan utrustning. Flera
stora delutredningar tillsattes for att faststilla tekniska krav pa nya radar-
stationer. Parallellt inleddes forskning om nya metoder for stridsledning
av jaktflygplan med hjilp av elektroniska datorer.

I flygvapnets befintliga stridsledningssystem var det en uppgift for
stridsledaren i en luftforsvarscentral att utifrdn hur prickarna pd hans
radarskirm rorde sig bedéma de anfallande bombplanens banor och
dérefter via radiokommandon dirigera egna jaktpiloter mot en optimal
motespunkt med fiendeplanen. Nils-Henrik Lundquist, en av FOA:s
elektronikspecialister, foreslog att den optimala métespunkten for an-
fallande och férsvarande flygplan skulle beriknas med en matematisk
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modell bestdende av ett system av differentialekvationer. Genom att
variera det stridsledda jaktplanets flygbana och hastighet (det fientliga
bombplanet antogs flyga med konstant hastighet och riktning) skulle
operatéren snabbt kunna testa olika anflygningsalternativ, en proce-
dur som kunde upprepas i takt med att kontaktpunkten nirmade sig.”
Denna matematiska modell av stridsledningsproblemet hade fordelen att
berikningarna kunde goras med en analog dator. I september 1953 tes-
tade Lundquist modellen tillsammans med matematikern Lars Lofgren
pa FOA:s analoga dator Freda (FOA:s och Robotvapenbyrins elektriska
differentialanalysator), och i november genomfordes en demonstration
for flygvapnet.

Sommaren 1955 presenterade Lofgren och Lundquist en praktiske
fungerande datorprototyp for stridsledning med namnet Tromb (Tids-
uppdelad repetitiv omkopplingsbar métespunkts-beriknare) som hade
kapacitet att stridsleda tio samtidiga jaktuppdrag. Den var byggd med
komponenter som fanns tillgingliga pd den civila marknaden, komplet-
terade med specialelektronik utformad av FOA.™ I den moderniserings-
plan f6r det svenska radarsystemet som flygvapenchefen Axel Ljungdahl
godkinde i maj 1956 avsattes medel for anskaffning av sammanlagt sju
Trombdatorer. Nagot faktiske beslut om anskaffning kom dock aldrig
och vintern 1956—57 avbrots stridsledningsdatorverksamheten vid FOA
mot bakgrund av ett sviktande intresse fran flygvapnets sida.”s

Forklaringen till avbrottet ér att det parallellt med arbetet med Tromb
inleddes forsok att etablera internationella samarbeten. Inledningsvis
hade SOS-utredningens verksamhet bedrivits i ett rent nationellt sam-
manhang eftersom sekretessen runt radar- och stridsledningstekniken
gjorde de internationella kontakterna sparsamma. Men efter hand ldt-
tades sekretessen och SOS-utredningen bérjade soka efter kvalificerade
samarbetspartner utomlands, i forsta hand i Storbritannien, som flyg-
vapnet hade samarbetat med sedan krigsslutet.® I september 1955 kunde
Nils-Henrik Lundquist besoka en brittisk testcentral, och i ett entusi-
astiskt brev hem till FOA-ledningen i Stockholm beskrev han det nya
brittiska systemet, med en koncentration av stridsledningen till nagon
eller nigra fa luftforsvarscentraler forsedda med digitala datorer, som en
tinkbar modell f6r Sverige.'”

Dessa nya insikter om den brittiska utvecklingen tydliggjorde ett an-
tal svira avvigningar nir det gillde hur den svenska moderniseringen
av radar- och stridsledningssystemet bist skulle genomféras. En avvig-
ning gillde tidsaspekten. A ena sidan fanns ett behov av att snarast moj-
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ligt 4stadkomma en viss modernisering, 4 andra sidan en 6nskan om att
pa sikt genomfora en genomgripande modernisering. En annan avvig-
ning gillde vad som kan kallas systemets arkitektur. En centraliserad
systemarkitektur med nagon eller nagra fa luftforsvarscentraler med av-
ancerade datorer skulle vara effektiv, men sirbar for angrepp. En mer de-
centraliserad arkitektur med regionala centraler med mindre avancerade
datorer skulle vara mindre effektiv men mer robust. En tredje avvigning
gillde varifran tekniken skulle komma, om den skulle levereras av in-
hemsk industri eller képas fran utlandet. I forsta hand ville forsvaret be-
stilla frin svensk industri for att sikra fortsatta leveranser under ett krig,
men en inventering som flygvapnet gjorde i november 1956 visade att
svensk industri endast skulle kunna leverera en mindre del av systemets
utrustning.”®

Hosten 1956 tillsatte flygvapenchefen en ny kommitté, LOS (Luft-
bevakning och stridsledning), med uppgift att utreda hur stridslednings-
systemet skulle kunna automatiseras och vara i operativ drift i en luft-
forsvarscentral inom fyra ar. Arbetet inom LOS-kommittén var uppdelat
mellan Flygstaben, som svarade f6r den operativa systemspecikationen,
och Flygférvaltningen, som hade det tekniska ansvaret med st6d av data-
specialister vid FOA."

I november 1956 kontaktade flygvapenledningen sin brittiska mot-
svarighet med en forfrigan om ytterligare informationsutbyte inom
stridsledningsomradet med de brittiska militdra forskningsinstituten.
Eftersom det handlade om teknik som dnnu inte hade tagits i fullt bruk
inom det brittiska flygvapnet blev grundbeskedet negativt. Samtidigt
fanns det starka skil, bide militdrstrategiska och industripolitiska, som
talade for att medverka i den svenska utvecklingen. Den brittiska flyg-
vapenledningen erbjod darfor Sverige att ligga ut utredningsuppdrag
hos brittisk industri.?® Tva foretag, Marconi Wireless & Telegraph Com-
pany samt Decca Radar, hade ett avancerat kunnande inom omradet,
och flygvapnet beslot att ge dessa foretag likalydande uppdrag att utreda
hur ett automatiske stridsledningssystem skulle kunna utformas och i
vilken takt det skulle kunna byggas upp. Det skapade en konkurrens-
situation mellan tva tinkbara leverantérer, vilket skulle ge flygvapnet ett
bittre forhandlingslige i en kommande upphandling.
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Marconi eller Decca?

Marconi och Decca limnade sina utredningar i borjan av hésten 1957.>
Marconi avradde frin en stegvis process med successivt 6kad grad av
automatisering och datorisering. Istillet menade man att flygvapnet di-
rekt borde bygga upp ett helt digitaliserat system. Problemet var att det
skulle ta fyra ar fran bestillningen att tillverka och installera det systemet,
vilket var ett ar mer 4n tidsgrinsen fér upphandlingen. Dirfor skisserade
Marconi dven tva alternativa system, med mer begrinsad kapacitet och
storre inslag av analoga komponenter, som kunde levereras inom tids-
grinsen. Decca sig inga problem med att leverera en komplett 16sning
inom de uppsatta tidsramarna och féreslog ett databehandlingssystem
huvudsakligen uppbyggt med analoga komponenter. Marconis fullstin-
digt digitaliserade system skulle kosta nirmare tre ganger sa mycket som
Deccas system att utveckla, tillverka och installera. Ocksa dess mellan-
alternativ skulle vara dyrare.”

Efter att en arbetsgrupp inom LOS-kommittén granskat de bada
foretagens forslag samlades de ansvariga beslutsfattarna vid Flygstaben,
Flygforvaltningen och FOA f6r den fyradagarskonferens i december 1957
pa Nyby herrgird som nimndes i borjan av kapitlet. Diskussionerna
mynnade ut i att arbetsgruppen fick i uppdrag att under véren 1958 uti-
frin Deccas och Marconis f6rslag utarbeta specifikationer for en forsta
modern luftférsvarscentral som skulle ligga till grund fér en upphand-
ling senare under hosten.>

Arbetsgruppen bérjade med att utarbeta ledningscentralens organisa-
tion och fysiska utformning. Tidigare hade stridsledare, med bakgrund
som stridsflygare, skott hela stridsledningen med hjilp av informatio-
nen pa sin radarskirm, men den nya centralen skulle bemannas med
mer specialiserad personal. Ena halvan av personalen, till betydande del
kvinnlig, skulle ha till uppgift att folja och beskriva liget i luftrummet.
De skulle ha arbetsplatser forsedda med radarskirmar med méjlighet att
visa bilder fran valfri radarstation. Sirskilt viktigt var att se till att fient-
liga flygplan identifierades och lokaliserades och skildes fran egna. Andra
halvan, bestiende av hogre officerare, skulle leda sjilva luftstriden. Det
skulle de gora i sirskilda rum utrustade med viggmonterade elektroniska
kartor som visade en helhetsbild av situationen i luften.>

Ett stridsledningsuppdrag skulle inledas efter beslut av centralens
stridsledare, varefter ett jaktplan gavs startorder och kopplades sam-
man med de fientiga flygplan som skulle métas. Stridsledningsdatorn
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skulle berikna den anflygningsvig som gav jaktflygplanet bista moj-
liga utgingslige. Kommunikationen med jaktplanet i luften var tinkt
att ske genom styrdatakommandon. Samtidigt skulle méjlighet finnas
till muntlig kommunikation mellan stridsledare och pilot, som tidi-
gare, men digital datakommunikation betraktades som sikrare framfor
alle vid storsindning frin fienden.?® Arbetsgruppen specificerade att
datorsystemets minneskapacitet maste vara tillricklig for att en strids-
ledningscentral skulle kunna leda fyrtio parallella jaktuppdrag samt luft-
virnsrobotinsatser. Det 6verlimnades 4t anbudsgivarna att féresla hur
kraven skulle forverkligas rent tekniskt och om de skulle bygga pa digital
eller analog teknik.?”

Sommaren 1958 skickade Flygforvaltningen specifikationerna pa sys-
temet till Decca och Marconi. Ett speciellt erbjudande gick samtidigt ut
till svensk industri att inkomma med anbud pa de delar av systemet som
Flygforvaltningen trodde kunde utvecklas och tillverkas inom landet.?®

Decca och Marconi limnade sina offerter i november 1958. Marconis
offert byggde pa digitala datorer, Deccas pa analoga. En specialistgrupp
ur FOA som granskade offerterna ur teknisk synvinkel férordade Mar-
conis helt digitaliserade databehandlingssystem. Flygstabens planerings-
avdelning granskade offerterna ur operativ synvinkel och kom fram till
i stort sett samma slutsats: ett flexiblare digitalt system var att foredra,
framforallt eftersom det gav mojligheter till kontinuerlig teknisk vidare-
utveckling och taktisk anpassning. Forhandlingar vidtog mellan Flygfor-
valtningen och Marconi innan kontraktet undertecknades den 30 april
1959. Ordern omfattade databehandlingsutrustning till ett sammanlagt
belopp av 25 miljoner kronor (350 miljoner 2023) till en forsta luftfor-
svarscentral, som skulle vara installerad och driftklar senast i oktober
19627

Ett stort antal frigor om systemets utformning éterstod att disku-
tera for kunden och leverantoren efter att kontraktet slutits. Marconi
hade visserligen ling erfarenhet av radar- och kommunikationsteknik
men hade aldrig utvecklat ett databehandlingssystem i denna storlek.
De svenska officerarna med erfarenhet som stridsflygare och stridsle-
dare bidrog med ett taktiskt och operativt kunnande som de brittiska
ingenjorerna saknade.’® Systemet byggdes med en ny teknik som Flyg-
forvaltningen saknade erfarenhet av, si istillet var det specialister frin
FOA som i praktiken utgjorde flygvapnets viktigaste tekniska stod. Se-
nare dndrades denna dynamik i takt med att Flygforvaltningen byggde
upp en egen kunskap inom databehandlingsomradet.
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Sommaren 1959 inleddes arbetet med den forsta luftforsvarscentralen,
som placerades i mellersta Sverige. Det visade sig att kostnaderna for an-
liggningarna blev betydligt hdgre 4n beriknat, och de tidigare planerna
pa att bygga fem likadana ledningscentraler fick 6verges.” Varen 1960
holl flygvapenledningen ett antal ytterligare herrgardskonferenser med
brett deltagande. Dessa ledde till ett beslut att bygga bara en ytterligare
central, med placering i sodra Sverige, som nist efter mellersta Sverige
med Stockholm och Milardalen hade den hégsta prioriteten pd grund
av sin nirhet till Nordtyskland och Danmark. Vidare beslots att utnyttja
en option i kontraktet med Marconi som gjorde det mojligt att bestilla
ytterligare en central till samma pris som den forsta.3

Radargruppcentraler som komplement

Under tiden fortsatte Flygstabens planeringsavdelning att utreda strids-
ledningens framtida utformning och arkitektur, och framféralle vilken
typ av centraler som skulle komplettera de tvd huvudcentralerna. Under
inledningsskedet av ett framtida krig forvintades det svenska luftforsva-
rets infrastruktur vara ett huvudmal for angriparen. I detta perspektiv
utgjorde de tvd huvudcentralernas vitala roll i systemet ett sirbarhets-
problem. Hur kunde man undvika att stridsledningsférmégan i en stor
sektor upphérde om angriparen lyckades sli ut den centrala lednings-
centralen?

Losningen blev att bygga vad som kom att kallas radargruppcentra-
ler. Dessa skulle ha en dubbel funktion. Under normala omstindigheter
skulle de fylla en slags sovrande roll mellan de radarstationer som var
placerade lings med kusterna och de tvd luftforsvarscentralerna. Forst
skulle radarstationerna skicka detaljrik analog bildskirmsinformation
over en bredbandslink till en mellanliggande radargruppcentral f6r ana-
lys, extrahering av den mest relevanta informationen och omvandling
till digital form. Direfter kunde komprimerad information i digitalt for-
mat skickas vidare till luftforsvarscentralen. Poingen med detta var att
det minskade kostnaderna for informationséverforingen, som utgjorde
en stor del av den totala systemkostnaden. Sidana mellanstationer var
patinkta sedan tidigare just som en kostnadsbesparande anordning. Den
nya idé som utvecklades under planeringen 196061 var att gradera upp
dessa radargruppcentraler sd att de skulle kunna fylla en reservfunktion i
den hindelse huvudcentralen skulle slas ut. Da skulle radargruppcentra-
lerna 6verta rollen som stridsledningscentral.
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I juni 1961 beslutade flygvapenledningen att sammanlagt tretton sé-
dana radargruppcentraler skulle anldggas i olika delar av landet i syfte att
skapa en mer robust systemarkitektur. En formell offertinfordran skick-
ades ut, och fyra minader senare kom det som vintat in offerter fran
brittiska Marconi och Decca, men dirtill dven frin flera svenska fore-
tag. Forutom LM Ericsson och Svenska Radioaktiebolaget deltog Stan-
dard Radio och Telefon samt Svenska Philips med anbud.’* Anbuden
granskades ur operativ, teknisk och ekonomisk synpunkt. Flygstaben,
som ansvarade for den operativa granskningen, férordade Marconis an-
bud. En starkt bidragande orsak var det upparbetade samarbetet och
det omsesidiga fortroendet. Flygforvaltningens tekniska utvirdering
visade att alla anbud var timligen likvirdiga. Mot den bakgrunden me-
nade Flygforvaltningen att kostnaden borde bli utslagsgivande. Standard
Radio och Telefon erbjéd ett pris per central som lig tjugo procent un-
der biade Deccas och Marconis offerter.s De fick saledes uppdraget, och
kontraktet undertecknades 1962.3

Utbyggnaden av Stril 60

Utbyggnaden av flygvapnets stridslednings- och luftbevakningssystem,
Stril 60, genomfordes i stort enligt de planer som lagts fast under 1961-62.
Marconis forsta luftforsvarscentral driftsattes vintern 1964. I juni samma
ar stridsleddes for forsta gangen jaktflygplan helt digitalt med hjilp av
styrdata. En identisk luftforsvarscentral installerades senare for att an-
svara for bevakning och ledning av luftforsvaret i sodra delen av landet
och togs i bruk i januari 1966.57

Utéver dessa centraler byggdes under senare delen av 1960-talet och
borjan av 1970-talet ett nidtverk av radargruppcentraler. I de ursprungliga
planerna ingick tretton radargruppcentraler, men av kostnadsskil ban-
tades antalet till 4tta.?® Utrustningen i dessa centraler utvecklades och
levererades av svensk industri.?

Nir Stril 60 togs i drift 1964 hade det fi motsvarigheter i virlden.
Systemet var utformat for att kunna uppticka anfallande sovjetiska
bombplan tiotals mil frin den svenska grinsen och kunna leda svenska
stridsflygplan s att de kunde anfalla bombplanen innan de nidde kus-
ten. Dirtill kom att information frin systemet om anfallande bomb-
flygplan med destination Storbritannien och kontinenten skulle kunna
formedlas via luftbevakningsférbindelser till grannlinderna Norge och
Danmark i ett krisldge. Detta var dock nagot som endast ett mycket litet
antal personer kinde till.+

65



Héghojds-
e,
=2 N
e L&ghdjds- 7
==y o) radar i
S e /1 /
-~ oc p—
T b @ L -
- SN > [
v g

A ——

ﬁkﬁﬂ://»

Principskiss av Stril 6o-systemet som visar hur information frin radarstationer skickas till
gruppradarcentraler och sedan vidare till en lufiforsvarscentral. Lufiforsvarscentralen leder
stridsflyg mot fiendeplan. Bida typerna av centraler informerar luftvirn om annalkande
Sfendeplan.

Forsvarets centrala ledning datoriseras

Medan Stril 60 byggdes ut och togs i drift inleddes arbetet med ett an-
nat stort datorsystem. Bakgrunden var att forsvarets centrala ledning
organiserades om under 1960-talet. Tidigare hade forsvarsgrenarnas
chefer, med undantag av arméchefen, haft det operativa lednings-
ansvaret for sitt vapenslag i fredstid savil som i krigstid. Detta dndrades
stegvis under 1960-talet i riktning mot en mer centraliserad ledning,
direkt understilld 6verbefilhavaren. En gemensam operationsledning
inom Forsvarsstaben tillkom 1961. En genomgripande omorganisation
av den regionala ledningsstrukturen f6ljde 1966. Sverige delades da
upp i atta militiromrdden som vart och ett lydde under en militir-
befilhavare som i krigstid skulle ha det operativa ledningsansvaret for
alla arméférband samt marin- och flygstyrkor som var stationerade
inom omradet. Militirbefilhavarna skulle i sin tur lyda direkt under
overbefilhavaren.#

Samtidigt som ledningsstrukturen omorganiserades inleddes diskus-
sioner om en datorisering av den operativa ledningen. Férhoppningen
var att modern databehandling skulle forbéttra den operativa ledningen
genom att effektivisera stora delar av stabsarbetet. Informationsinsam-
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ling, ordergivning och kommunikationen mellan centrala och regio-
nala staber i militiromridena borde kunna gi snabbare, ansig man;
det var uppgifter som i det befintliga systemet huvudsakligen utférdes
per telefon. Utéver telefon var det “papper och penna som gillde vid
sektorstaber”.4* I Forsvarsstabens ledning fanns vid mitten av 1960-talet
ett starke stdd for tankarna pa en datoriserad ledningsorganisation, inte
minst fran dverbefilhavaren, Torsten Rapp. Han hade tidigare i egenskap
av flygvapenchef ansvarat fr utvecklingen av Stril 6o.

Forsvarsstaben tog kontakt med Statskontoret, som 1963 fitt ett hu-
vudansvar for statens datoranskaffning, och det resulterade i en gemen-
sam skrivelse till regeringen viren 1965 med ett forslag till ett datoriserat
beslutsstdd till den operativa ledningen. Regeringen var positiv till for-
slaget och Forsvarsdepartementet formulerade ett utredningsuppdrag
till OB.# Tva ar senare éverlimnade OB utredningen Automatisk data-
behandling i krig till forsvarsdepartementet. Ar 1968 gav departementet
OB klartecken att pabérja ett utvecklingsarbete tillsammans med det ny-
bildade Forsvarets rationaliseringsinstitut, som var en avknoppning frin
Statskontoret.#4

Forsvarsstabens operationssektion fick det sammanhallande ansva-
ret for systemutvecklingen, och officerare med ingdende kunskap om
verksamheten pd staberna specificerade kraven pa delsystemen. En stor
del av systemutvecklingen utférdes av mjukvaruutvecklare vid Forsvars-
stabens ADB-avdelning, med stdd av specialister fran privata konsult-
firmor. Hosten 1969 genomférdes de forsta testerna av det nya systemet
i samband med en hégkvartersévning som kallades Leo, och évningen
fick dven ge namn till det nya datorsystemet.# Testerna genomfordes i
samarbete med Virnpliktskontoret, som forfogade 6ver en Burroughs
B2s5o0-stordator f6r att sammanstilla information om ménstrande ung-
domar.4¢

I det fullt utbyggda Leosystemet skulle det nationella hogkvarteret
(som leddes av 6verbefilhavaren) och de regionala hogkvarteren (som
leddes av militirbefilhavarna) ha varsin dator med ett antal terminaler.
Systemet skulle innehalla all information som behovdes for planering
och ordergivning. Information om de egna forbanden, deras bered-
skap och stridsvirde hanterades i en applikation med beteckningen
Leo:SK. En annan applikation, Leo:UH, skulle innehalla information
om ammunition, materiel, drivmedel, livsmedel och sjukvard. Under-
rittelseapplikationen Leo:Und skulle lagra motsvarande information om
fiendens férband och materiel. En annan viktig funktion var transport-
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planeringen, som hanterades inom applikationen Leo: TP. Den innehéll
kartor och information om kapaciteten hos vigar och transportsystem.
Beslutsfattare skulle med hjilp av transportapplikationen snabbt kunna
jamfora tidsatgangen vid férflyttning av férband och materiel alternativa
vigar och konsekvenserna av om exempelvis en bro blev utslagen. Ett
sikert kommunikationssystem, Leo:MCS, skulle méjliggéra kommuni-
kation och ordergivning. P4 grund av systemets omfattning delades det
upp i ett antal delprojekt, ett for varje applikation.4”

Ett dilemma i utvecklingsarbetet var att officerarna vid Forsvarssta-
ben och militiromradesstaberna byttes ut titt som titt.#® Staberna fung-
erade som utbildningsanstalter och manga officerare tjinstgjorde under
en kort tid, frin sex ménader upp till tva ir. Kontinuiteten i utvecklings-
arbetet blev lidande nir de som skulle fungera som verksamhetsspecialis-
ter ideligen ersattes av nya personer. Ett annat problem var att projektet
ofta hamnade i dragkamper av flera slag: mellan forsvarsgrenar savil som
mellan forsvarsgrenschefer och regionala militdrbefilhavare. "Det var
nog ganska polariserat i Forsvarsstabens ledning”, kommenterade en del-
tagarna i vittnesseminariet om Leo.#® Ytterligare ett problem var att data-
specialisterna vid Forsvarsstabens ADB-avdelning hade en underordnad
stillning i férhallande till yrkesofficerarna. Dessa problem ledde till bety-
dande forseningar i utvecklingsarbetet.

Under 1977—78 kunde tekniska och operativa specifikationer f6r Leo-
systemets stordatorer slutligen firdigstillas. Statskontoret fick nu ansva-
ret for sjilva upphandlingen tillsammans med Férsvarets materielverk
(FMV). De utvirderade anbud fran fyra tillverkare: Norsk Data, Data-
saab, DEC och Burroughs. I november 1979 valdes Norsk Data till sys-
temleverantor. Det var ett ledande féretag vid denna tid och hade bland
annat levererat datorer till det internationella forskningscentrat Cern i
Schweiz och flygsimulatorer for F-16-flygplan.s® Statskontoret bestillde
tre Nord 100-datorer som skulle anvindas tillsammans med Alfaskop-
terminaler.’" Ett provsystem av Leo togs i drift hosten 1981.

Leo ifrdgasiitts

Mot slutet av 1970-talet hade flera problem med Leosystemet blivit tyd-
liga. Det viktigaste rorde informationssikerheten. Att datorisera for-
svarets operativa ledning innebar att ytterst kinslig information skulle
samlas inom ett enda gemensamt system, som hela stabsarbetet skulle
organiseras runt. Det hade upptickts att de elektroniska signaler som
bildskdrmar ger ifran sig skulle kunna avlyssnas och att dven kommuni-
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kationen mellan staber skulle kunna avlyssnas.’* Detta innebar att yttre
eller inre spioner skulle kunna avslgja kinslig information till fiende-
makt. Spionerna Stig Wennerstrom och Stig Bergling, som avslojades
1963 respektive 1979, hade visat att dven egen personal kunde innebira
en stor risk, i synnerhet om de hade lyckats inforskaffa information ut-
over sina befogenheter.

Inom Forsvarsstabens ledning kom systemutvecklingen darfor att
ifrigasittas. En skiljelinje gick mellan dem som menade att problemen
som uppdagats var tillfdlliga och snart skulle 16sas och dem som hivdade
att hela tanken pd ett datoriserat ledningssystem var for tidigt pakom-
men och att tekniken inte var mogen. Diskussionerna ledde till att ut-
vecklingsarbetet omorganiserades 1981 och positionen som projektledare
for Leo skildes fran befattningen som chef for Forsvarsstabens opera-
tionssektion. Den forsta sjilvstindiga projektledaren for Leo blev Orvar
Lundberg, en flygofficer som arbetat pa Flygstabens teleavdelning. Det
overgripande ansvaret for systemutvecklingen vilade dock fortfarande pa
chefen for Forsvarsstaben, och 1982 tilltridde viceamiral Bror Stefenson
denna post. Han var ytterst tveksam till ett datoriserat ledningssystem.
Nir Lundberg forsta gingen motte Stefenson deklarerade denne, enligt
Lundberg: "Jag tror inte pd& ADB och vi ska inte ha det.”? Stefensons
negativa instillning bidrog till att utvecklingen av Leo bantades och
bromsades.

I borjan av 1980-talet utvecklades en kraftigt reducerad variant av
Leo, som kallades Leo 80 och introducerades 1984. Parallellt pagick an-
stringningar for att komma till ritta med informationssikerheten, bland
annat installerades ett fiberoptiskt kommunikationsndtverk for siker
kommunikation inom systemet. Denna nya variant av datorsystemet
fick beteckningen Leo 85.5* Utvecklingsarbetet gick dock langsamt efter-
som projektet inte prioriterades av Forsvarsstabens ledning,.

Situationen forindrades 1987 nir generallojtnant Torsten Engberg
ersatte Stefenson som chef for Forsvarsstaben. Engberg beslutade att
Leosystemet skulle vidareutvecklas och tas i operativt bruk. Budgeten
tredubblades for att mojliggéra utrustningsanskaffning, och under 1988
togs Leo 85 i drift.s

Mot slutet av 1980-talet uppstod ett nytt sikerhetsproblem nir man
i en ytterligare uppgradering av Leosystemet planerade att ersitta de
?dumma” terminalerna med ”intelligenta” persondatorer.’® Frin de tidi-
gare terminalerna hade anvindarna begrinsade méjligheter att paverka
systemet eller obehorigen komma at information, men nir persondatorer
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kopplades till de centrala datorerna skulle risken 6ka for internt spio-
nage. Redan varen 1989 startades en utredning om ett nytt operativsys-
tem for Leo, som skulle kunna hantera 6ppen, hemlig och kvalificerat
hemlig information separat. 1992 presenterades ett forslag till ny teknisk
miljo som fick namnet Leo Nyt. Tanken var att Leo efter hand skulle
tillgodogora sig landvinningar inom it-omradet vad gillde sikerhetsfilo-
soft och systemstruktur. Det framhélls som angeldget att snabbt ta fram
teknik for kryptosystem i lokala nit. OB antog forslaget, och systemet
fick namnet IS Orion.5”

Ar 1997 var det nya systemet firdigutvecklat, men innan det kunde
tas i drift skulle en fristiende grupp genomféra en sikerhetsgransk-
ning. Den konstaterade i en slutrapport i september 1998 att systemet
“var behiftat med ett stort antal sikerhetsbrister och inte uppfyllde
stillda sikerhetskrav”.s® Trots detta beslét OB en méanad senare att det
nya systemet skulle tas i drift med vissa forbehdll. Regeringen krivde
dock att en kompletterande sikerhetsgranskning skulle genomforas,
och granskarna konstaterade i en rapport i mars 1999 att flertalet siker-
hetsbrister kvarstod. Ett halvar senare beslot OB att ta systemet ur
drift.

Tva veckor senare fick Justitiekanslern i uppdrag att granska OB:s
beslut att ta IS Orion i drift. I sitt utlitande var JK inte nadig i sin kri-
tik: "Sammanfattningsvis finner jag att allvarlig kritik kan riktas mot det
sdtt pa vilket berednings- och beslutsprocessen i samband med sikerhets-
godkidnnandet har hanterats inom Forsvarsmakten.”?® 1999 avslutades
formellt allt arbete med IS Orion med undantag for den del som han-
terade underrittelse- och sikerhetsinformation.®® Drygt trettio ar av
systemutvecklingsarbete var dirmed till Znda.

Effektivitet kontra sirbarhet

Leoprojektets misslyckande belyser en generell problematik vad giller
datorisering i militdra tillimpningar, nimligen avvigningen mellan ef-
fektivitet och sirbarhet. Nir det gillde Leosystemet méste okad effekti-
vitet i planeringen och samordningen av egna resurser vigas mot risken
att motstandaren skulle fi del av kritisk information, vilket kunde ha
forddande effekter. Det gillde inte bara att skydda information mot ut-
lindska spioner utan dven mot interna spioner, som Wennerstrom och
Bergling.

Men kunde inte liknande kritik riktas mot Stril 602 Samlade inte
dven det systemet in information som skulle vara virdefull f6r en mot-
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standare? Det fanns en visentlig skillnad ur sirbarhetssynpunkt mellan
Leo och Stril 60, och den har med tidsaspekten att gora: medan Stril
6o var ett taktiske stridsledningssystem som skulle leda luftstriden pa en
tidsskala som strickte sig 6ver ett antal minuter, var Leo ett strategiskt
ledningssystem som skulle arbeta operativt under dagar och veckor. En
motstandare som lyckades f ut information ur Stril 6o skulle inte hinna
processa och 6verfora den till de egna anfallande flygplanen i tid, medan
det skulle vara férédande om information ur Leo nidde motstandarens
beslutsfattare. I Stril 60 lig sirbarheten snarare i risken att férvixla egna
flygplan med motstandarens och att storsindningar fran fienden skulle
paverka systemet. En annan sarbarhet handlade om hur stridsledningen
skulle kunna fortsitta om nagon av stridsledningscentralerna slogs ut av
fientligt bombardemang. Som vi sig ovan utrustades radargruppcentra-
lerna med datorer sd att de kunde fungera som en backup i ett sadant
lage.

Det fanns en annan skillnad mellan de bada projekten, som har att
gora med projektens organisering och beslutsprocessernas karaktir. Detta
kapitel inleddes med en skildring av en konferens pd Nyby herrgird i de-
cember 1957 dir representanter pa hog niva fran flygvapnet, Flygforvalt-
ningen och FOA samlades for att under fyra dagar diskutera forslag till
ett stridsledningssystem som utarbetats av brittiska specialister. Denna
konferens foljdes av ytterligare konferenser dir representanterna triffa-
des pa nytt. Vid varje konferens enades man om viktiga vigval och be-
stimde hur utvecklingsarbetet skulle fortsitta. Pa det hir sittet vixte det
pa kort tid fram en samsyn mellan de viktigaste intressenterna om hur
systemet borde utformas, och hela processen var fri fran storre konflikter.
Till det bidrog sikert ocksé det faktum att stridsledningssystemet endast
involverade ett vapenslag, flygvapnet, och att chefen for flygvapnet var
positiv till projektet.

Leoprojektet fick en helt annan karaktir. Projektet avsag att forindra
och effektivisera samarbetet pd den allra hdgsta nivin inom férsvars-
makten och influerades av den stindigt pagiende dragkampen om re-
surser mellan forsvarsgrenarna. Arbetet forsvarades av att personalen pa
de militdra staberna som deltog som verksamhetsspecialister regelbundet
byttes ut och att dataspecialisterna inte hade si hog status. Alla dessa
spanningar bidrog till att projektet forsenades och omorganiserades flera
ganger. Dirtill kom att en del officerare bérjade uppmirksamma sirbar-
hetsproblem i datorsystemet, och i bérjan av 1980-talet var den hogst
ansvarige for projektet, forsvarsstabschefen Stefenson, en direkt motstan-
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dare till projektet av sdrbarhetsskil. Mot den bakgrunden ir det inte for-
vanande att projektet blev si utdraget och dill sist helt skrinlades. Vid
tidpunkten f6r nedldggningen hade dessutom férsvarsmaktens hela still-
ning forindrats drastiskt efter murens fall, och den var inne i en fas av
omfattande nedskirningar.



s. Datorer for att dra skatt
och ge bidrag

Fredagen den 13 februari 1976 var en stor dag for finansminister Gunnar
String. Den dagen invigde han ett stort tegelrétt kontorskomplex pa
Lilla Essingen i Stockholm, alldeles intill Essingeleden. Det var den stat-
liga myndigheten Statskontoret som flyttade in i byggnaden fran sina
tidigare lokaler i Rosenhaneska palatset pa Riddarholmen. I sitt invig-
ningstal for infér personalen och ett drygt hundratal inbjudna gister
framholl String: ”Statskontoret ir ett av vira idldsta ambetsverk som har
den viktiga uppgiften att modernisera forvaltningen. Det dr dessutom
ett dambetsverk med respektingivande traditioner.” Det nya kontors-

Statskontorets generaldirektor Sven Moberg visar finansminister Gunnar Striing den fina utsik-
ten Gver Milaren nir Statskontorets nya kontorsbyggnad pa Lilla Essingen invigs den 13 februari
1976. Ar 1963 hade Striing tilldelar Statskontoret en central roll vad gillde statsforvaliningens
datorisering och rationalisering vilket gjorde myndigheten till Europas storsta datorkund.
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komplexet var for String en symbol f6r den moderna och effektiva stats-
forvaltning som han ville skapa. Statskontoret skulle snart fi sillskap av
tvd andra myndigheter i de nya byggnaderna: Riksrevisionsverket (RRV)
och Datamaskincentralen f6r administrativ databehandling (Dafa) som
ansvarade for en stor datoranliggning. Statskontoret och RRV var en-
ligt historikern Hans de Geer “den socialdemokratiska regeringens nya
skapelser for att trimma f6rvaltningen i en tid ndr stora kollektiva refor-
mer forestod och den utbyggda offentliga sektorn skulle bli kirnan i det
starka samhillet”.

De bada myndigheterna hade givits nyckelroller for att rationalisera
den offentliga sektorn, som hade vuxit kopiost under Strings tjugo ar
som finansminister. Bdda myndigheterna hade inrittat sirskilda aspi-
rantutbildningar f6r att specialutbilda personal for sina egna behov, ut-
bildningar som blev plantskolor for framtidens ledande statstjinstemin.
Statskontoret var sirskilt omhuldat av String och hade 1963 tilldelats
huvudansvaret for statsférvaltningens datorisering. Den skulle prioritera
bland olika myndigheters 6nskemal om datorer och svara for upphand-
lingen av dessa. Vidare skulle Statskontoret medverka till att utforma
skriddarsydda datorsystem for att rationalisera nigra statliga myndig-
heters verksamheter.

Detta kapitel handlar om hur stordatorer infordes i den offentliga
sektorn. Vi borjar med att beskriva tidiga forsok att datorisera skatte-
visendet samt de utredningar som ledde fram till beslutet att tilldela
Statskontoret nyckelrollen f6r den fortsatta datoriseringen. Sedan belyser
vi utvecklingen av datorsystem for tvd omraden av central betydelse: so-
ciala bidrag och skatter. Ett visentligt underlag for kapitlet ar tre vittnes-
seminarier som genomfordes varen 2008: ett om Statskontoret, ett om
datorer for socialforsikringar och ett om datorer for folkbokféring och
beskattning.?

Den offentliga revolutionen

Aren efter andra virldskriget tog den nya socialdemokratiska regeringen
under Tage Erlanders ledning de forsta stora stegen mot ett modernt vil-
firdssamhille. Socialminister Gustav Moéller genomdrev en rad populira
sociala reformer: en kraftig forbittring av folkpensionen, en allmin sjuk-
forsikring med gratis sjukhusvard och kompensation for utebliven 16n
vid sjukdom, ett generellt barnbidrag, fria skolmaltider och lirobocker
for att nimna de viktigaste.* Under de féljande decennierna skedde en
snabb utbyggnad av skolan, varden och omsorgen och annan offentlig
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service, vilket bidrog till att den offentliga sektorn expanderade kraftigt:
fran 1950 till 1975 6kade dess andel av BNP frin cirka 25 procent till
so procent och de offentligt anstilldas andel av arbetskraften okade frin
cirka 10 procent till 24 procent.’

Denna “offentliga revolution”, for att anvinda ett uttryck myntat av
statsvetaren Daniel Tarschys, forutsatte visentligt héjda skatter.® Linge
hade Sverige haft tdimligen ldga skatter i jimforelse med andra industri-
linder, bara 21 procent av BNP ér 1950. 1975 hade de 6kat till 47 procent
och var bland de hégsta i virlden.” En betydande del av skatterna gick
dock tillbaka till skattebetalarna i form av bland annat pension, sjuk-
penning och barnbidrag. En viktig frutsittning for expansionen av den
offentliga sektorn var en kraftig ekonomisk tillvixt. Perioden fran krigs-
slutet fram till borjan av 1970-talet har kallats rekordaren och kinneteck-
nades av en snabb industriell produktionsékning och en BNP-tillvixt pa
nirmare 4 procent per ar.

Rationalisering av skattevisendet — men hur?

Det var uppenbart att alla de sociala reformer som den nya regeringen
ville genomfora efter kriget skulle kriva att skattevisendet reformerades.
Riksdagen beslot redan 1945 att en killskattereform skulle genomféras:
skatt skulle dras vid “killan”. Det innebar att arbetsgivaren skulle dra
skatt pd [onen och betala in den direke till skattemyndigheten i stillet for
att [6ntagarna skulle betala in sin skatt i efterhand. Niringsidkare skulle
borja betala s kallad B-skatt, en preliminirskatt som debiterades i forvig.
For att underldtta dessa nya sitt att beskatta reformerades dven folk-
bokforingen, som dittills hade skotts av kyrkan med kyrkbocker och
manuellt férda register. Hosten 1946 inrittades sirskilda linsbyrder for
folkbokforing, en i varje lin. Linsbyraerna férsigs med en teknisk inn-
ovation, citografer. Citografsystemet hade utvecklats av foretaget Carl
Lamm AB och bestod av tre delar: registerplatar i aluminium, en prig-
lingsmaskin och en tryckmaskin. Priglingsmaskinen priglade plitar med
data om varje individ och med hjilp av tryckmaskinen, som styrdes av en
programmerbar relisats tillverkad av LM Ericsson, dverférdes platarnas
uppgifter till papper av olika slag: mantalslingder, taxeringslingder med
mera. P4 varje registerplit fanns uppgifter om en individ: fodelsedatum,
kon, civilstaind samt aktuell adress. Dirtill ett f6r varje individ unike, tre-
siffrigt folkbokf6ringsnummer placerat efter fodelsedatumet. Det kom-
pletterades 1968 med en fjirde siffra, en kontrollsiffra. Personnumren
kom att fa en oerhérd betydelse for vilfirdssamhillets organisering.®
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Aven med citograferna och den nya organisationsformen ledde kill-
skattereformen till en betydande 6kning av arbetsbordan for de berorda
myndigheterna. Pa klassiskt svenskt vis tillsatte finansminister Ernst
Wigforss en statlig utredning 1949 for att undersdka mojligheterna att
forenkla folkbokforingsarbetet. Utredningen hann dock bara arbeta i tva
ar innan den lades ned och dess uppdrag overfordes till Statens organi-
sationsnimnd (SON). Denna nimnd hade inrittats 1944 med uppgift
att rationalisera statliga forvaltningar. Generaldirektdr var sedan star-
ten Tarras Sillfors, Sveriges forste professor i amnet industriell ekonomi
och produktion. Han hade mer 4n ndgon annan bidragit till att infora
tayloristiska idéer i det svenska nidringslivet under mellankrigstiden,
och efter kriget blev hans huvuduppgift att forsoka tillimpa dem i den
offentliga férvaltningen.?

SON undersokte till en bérjan om folkbokféringen och skatteupp-
borden kunde rationaliseras med moderna halkortssystem, och 1955 star-
tades en forsoksverksamhet i Jonkopings lin. Samtidigt bérjade SON
dven intressera sig for “elektronisk databehandling”, och nimnden lim-
nade en skrivelse till finansministern om de rationaliseringsmojligheter
som denna teknik skulle kunna erbjuda inom olika delar av forvalt-
ningen. Skrivelsen bidrog till att den nytilltridde finansministern Gun-
nar String tillsatte en ny statlig utredning hésten 1955. Den fick namnet
Databehandlingskommittén (DBK) och dess uppgift var att utreda stats-
forvaltningens behov av datorer.™

Under de foljande tre dren gjorde bade SON och DBK jimf6relser
mellan hélkortssystem och datorer f6r folkbokf6ring och skatteuppbord.
Till en borjan foredrog SON hélkort och DBK datorer. Efter ingdende
diskussioner kunde de dock enas, och sommaren 1958 presenterade de
ett gemensamt forslag till finansministern om att en central dator var
att foredra framfor regionala halkortssystem. De rekommenderade IBM
som den limpligaste leverantéren. Slutligen foreslog de att en sirskild
arbetsgrupp med experter pd skatteomridet borde tillsittas for den fort-
satta utredningen.”

Finansminister String foljde rddet och tillsatte hdsten 1958 en ny ut-
redning, Uppbérdsorganisationskommittén (UOK), med uppdrag att
nirmare undersdka hur den den framtida skatteuppbérden skulle ut-
formas inte bara tekniskt utan dven organisatoriskt och juridiskt. Den
overgripande frigan for UOK var huruvida ett centralt system eller ett
regionalt var att foredra, och den hingde i sin tur ihop med valet av da-
tor och leverantor. Kommitténs arbete komplicerades av att datatekniken
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forindrades i snabb takt vid denna tid. Hosten 1959 introducerade IBM
en ny dator med beteckningen 1401. Dess snabbhet och minne var inte
si imponerande, men den hade férmégan att smidigt omvandla upp-
gifter pa halkort till magnetband och frin magnetband till skriven text.
Det var av stor betydelse just for skatteuppborden, dir det radande sys-
temet var baserat pd halkort. Denna dator kunde ocksd smidigt kopplas
samman med storre datorer med hjilp av magnetband som datamedium
istillet for halkort. En ny mycket snabb dator som kunde vara limpad
var IBM:s modell 7070. Genom att kombinera nigra 1401-datorer med
en 7070-dator kunde man utga frin data som fanns lagrade pa befintliga
halkort men 4ndé fa en mycket snabb bearbetning av stora dataming-
der.”

Utredningar pa kollisionskurs

Nir UOK under hésten 1959 analyserade de majligheter som den nya
tekniken erbjod kom den fram till slutsatsen att ett system med regi-
onalt utplacerade 1401-datorer och en central 7070-dator var att fore-
dra framfér ett system dir samtliga datorer (bide 1401-datorerna och
7070-datorn) var centralt placerade. Den totala kostnaden beriknades
visserligen bli cirka 15 procent hogre, men det fanns en rad fordelar. Inte
minst skulle datorerna dven kunna utnyttjas for andra regionala regis-
ter. Dessutom skulle sarbarheten i hindelse av krig eller kris bli mindre.
Aven DBK gjorde en motsvarande analys av de nya méjligheterna men
drog en helt annan slutsats: den férordade en central datoranliggning
bade av kostnadsskil och for att anlidggningen skulle kunna anvindas for
andra centrala register sisom pensionssystemet."

I april 1960 mottes de bada kommittéerna vid flera tillfillen for atc
diskutera frigan och forséka nd en samsyn. DBK lyckades évertyga UOK
om sin analys, och nir UOK i december samma ar levererade sitt betin-
kande till finansministern presenterade den flera tinkbara losningar men
forordade en central [6sning bestdende av en IBM 7070-dator och fem
IBM 1401-datorer. Linsstyrelserna skulle utrustas med halkortsmaskiner
for att verfora primirdata till hilkort, som i den centrala anlidggningen
kunde koras over till magnetband i 1401-datorerna for vidare bearbet-
ning i 7070-datorn.

UOK:s betinkande skickades ut pd remiss, och nir remissvaren
sammanstilldes pd Finansdepartementet under sommaren 1961 var det
tydligt att minga landshévdingar och andra regionala intressen starkt
motsatte sig kommitténs forslag. De ville ha egna datorer. Det ledde till
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att regeringen gav UOK nya direktiv om att utreda ett regionalt system.
I januari 1962 kom si ett nytt betinkande, och nu féreslog kommittén
att tjugo IBM 1401-datorer skulle placeras i linen (ndgra mindre lin
skulle dela pa en dator). Men under hésten 1962 skedde en ny omsving-
ning. Finansminister String uppvaktades intensivt av foretridare for
Saab (bade foretagsledning och fack), som tillsammans med Facit hade
utvecklat en dator med beteckningen D 21 som de hivdade var bittre 4n
IBM:s och som dessutom skulle ge mer sysselsittning i Sverige. String
beslot sig for en kompromiss: nio av de regionala datorerna skulle bestil-
las frin IBM och fem frin Saab. Den négot krystade motiveringen var
att en sidan bestillning skulle stimulera konkurrensen och ge erfarenhe-
ter for framtida val. Nir kompromissen blev kind beskrev Dagens Nyhe-
ter String lite sarkastiskt som den nye "kung Salomo”."

Statskontoret far huvudansvaret for
datoriseringen av statsforvaltningen

Den segslitna dragkampen om skattevisendets datorisering visade att
den fortsatta datoriseringen av den offentliga férvaltningen skulle kunna
bli en mycket komplicerad, konfliktfylld och dyr process. Hur borde da
denna process organiseras? Den frigan ingick faktiskt i de direktiv som
DBK hade fatt redan 1955. I sitt slutbetinkande i juni 1962 f6reslog kom-
mittén att det skulle inrdttas en ny myndighet, Statens datanimnd. Den
skulle skapas genom en sammanslagning av Matematikmaskinnimnden
och Maskincentralen vid SCB, som var de tvé statliga myndigheter som
hade den storsta dataerfarenheten. Dess uppgift skulle vara att hjilpa an-
dra myndigheter vid planering for och inkdp av dataanliggningar.”

Inte heller pd denna punkt hérsammades DBK, trots att drygt hélften
av remissinstanserna stodde dess forslag. Istillet foreslog finansministern
i sin proposition att de centrala uppgifterna inom det administrativa da-
tabehandlingsomridet skulle forliggas till Statskontoret.® Statskontoret
hade tva ar tidigare fitt ett 6vergripande ansvar for statsférvaltningens
rationalisering i samband med att SON lades ned. Huvudargumentet for
att Statskontoret och inte en nyinrittad nimnd skulle ansvara f6r datafra-
gor var att datoriseringen skulle vara ett led i statstérvaltningens rationa-
lisering. Riksdagen beslot i enlighet med finansministerns proposition.'”

Statskontoret fick nu till uppgift att "pa olika sitt frimja ett effektivt
utnyttjande av ADB inom statsforvaltningen”. Beslutet utgjorde slut-
punkten for en gradvis forindring i den statliga datapolitiken som hade
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inletts 1956. Politikens huvudfokus skulle hidanefter vara att inféra och
anvinda den nya tekniken inom statlig férvaltning, inte att medverka i
utvecklingen och produktionen av datamaskiner. Det innebar ocksé att
Finansdepartementet definitivt tog dver Ecklestiastikdepartementets roll
som huvudansvarig for datapolitiken.™

I samband med att Statskontoret dvertog ansvaret for datafragor den
1 juli 1963 skedde ocksd en stdérre omorganisering. Matematikmaskin-
nimnden lades ned och dess personal pa 120 personer fordes over till
Statskontoret, ddr knappt hundra personer arbetade sedan tidigare.”
Det blev dock snart tydligt att det nya uppdraget dven fordrade en typ
av kompetens som inte heller nimndens personal besatt. Inte minst be-
hévdes det personer som hade erfarenhet av att introducera och anpassa
datorsystem till olika typer av verksamheter. Sddana fanns frimst bland
siljare hos de storre datorleverantorerna, och de hade i regel betydligt
hogre 16ner 4n statstjinstemin.

Tva ar senare genomfdrdes dnnu en stdrre omorganisering av Stats-
kontoret, som innebar att 40 nya tjinster inrittades. Samtidigt infordes
ett system med fri 6nesittning f6r myndighetens hogsta tjanstemin, vil-
ket gjorde det mojligt att rekrytera personer med bakgrund inom da-
torindustrin. Dirtill inrdttades en tvaarig aspirantutbildning i syfte att
utbilda unga minniskor och ge dem den expertis som myndigheten be-
hévde. Tjugo aspiranter antogs arligen och soktrycket var hogt. Med
dessa atgirder fick Statskontoret snart en unik kompetens inom data-
och rationaliseringsomridet och manga anstillda med en for statsforvalt-
ningen ovanligt hog 16n.>°

Europas storsta datorkund

Statskontoret tog nu kommandot dver statsforvaltningens datorisering.
En central uppgift var att prioritera mellan olika myndigheters 6nske-
mél om att skaffa datorer. Vidare skulle myndigheten svara for upphand-
lingen av limpliga datorer samt bistd nagra storre myndigheter med att
utveckla datorsystem som var specialanpassade till deras verksamhet. Det
rorde sig om mycket pengar. Fran 1965 till 1980 mer 4n tiodubblades det
ackumulerade anskaffningsvirdet for datorerna inom statsforvaltningen.
I en pressrelease frin Statskontoret i juli 1967 framhélls att myndigheten
var Europas storsta datorkund.”

Som Europas storsta upphandlare av datorer fick Statskontoret en
mycket stark position gentemot leverantorer. Bland dessa leverantorer
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Ake Pernelid framfor en IBM-dator. Pernelid hade en bakgrund inom den privata industrin,
forsvaret och Finansdepartementet néir han blev utnimnd till tf Gverdirektir i Statskontoret
dr 1963. Han hade en nyckelroll i Statskontorets datorverksamhet under 1960-talet och star-
tade 1969 datakonsultforetaget Statskonsult AB.

hade IBM en sirstillning med en marknadsandel pa drygt 70 procent
av hela den svenska datormarknaden under 1960-talet. Att kopa IBM-
datorer uppfattades ofta som en trygghet av képarna; féretaget hade ling
erfarenhet, hade en stor serviceorganisation i Sverige och kom stindigt
med nya datormodeller. Dirtill hade de som varit anstillda pa IBM ett
titt socialt nitverk och en stark lojalitet till foretaget dven efter att de
hade limnat det. Det kan illustreras med ett uttalande av Karl Gustaf
Scherman, som inledde sin yrkeskarridr vid mitten av 1960-talet som an-
stilld vid IBM f6r att dérefter gora en framgangsrik karridr inom offent-
lig sektor, bland annat som statssekreterare i bostadsdepartementet och
som generaldirektor for Riksforsikringsverket:

Jag var utbildad av IBM, jag var mycket mera knuten till IBM, in jag kinde mig
vara knuten till dir jag rakade vara anstilld. P4 IBM hade jag mina bésta kom-
pisar, jag kunde bara ringa till IBM s holl de mig flytande, stindigt fick jag den
support jag tyckte att jag behovde.?
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Ar 1969 formaliserades datorupphandlingsprocessen genom att Statens
datamaskinfond inrittades. Varje ar gjorde Statskontoret en anslagsfram-
stillan for fondens rikning till regeringen, baserat pi de 6nskemal som
kommit in frin myndigheter och de prioriteringar som Statskontoret
gjort. Det var Statskontoret som forfogade 6ver fondens medel och som
ansvarade for de upphandlingar som gjordes och de leverantorer som val-
des. For storre upphandlingar krivdes tillstind frin regeringen; grinsen
gick vid 300 0oo kr. De olika myndigheterna fick sedan hyra” utrust-
ningen av Statskontoret, som i praktiken fungerade som ett leasing-
foretag. Tjinstemin frin Statskontoret dkte runt till myndigheter och
inventerade deras datorer for att se till att allt stod ritt till.?

Alla myndigheter hade inte s stora databehov att det var motive-
rat med en egen dator. Statskontoret erbjod sin egen dataanliggning
for deras korningar. I samband med att SCB flyttade till Orebro 1969
overfordes dven dess stora dataanliggning till Statskontoret, och Data-
maskincentralen f6r administrativ databehandling (Dafa) fick ansvaret
for den sammanslagna anliggningen. Dafa var en del av Statskontoret
fram till 1975 dd den blev egen myndighet, dock med Statskontorets
generaldirektor som styrelseordférande. En annan avknoppning frin
Statskontoret skedde 1969, dd en del av myndighetens personal gick over
till det nybildade Statskonsult AB. Det var ett statligt gt konsultbolag
som stodde bade offentliga och privata organisationer med rationalise-
ringar och utveckling av datorsystem.** Initiativtagare och chef for det
nya bolaget var Ake Pernelid, som hade varit en av de mest drivande
inom Statskontorets datorverksamhet under 1960-talet.

Tva delar av offentliga sektorn fick en sirskild losning vad giller dato-
risering. Den ena var universiteten. 1963 tillsatte regeringen en kommitté
som skulle hantera det vakuum som riskerade att uppsta for akademiska
forskare nir Matematikmaskinnimnden skulle avvecklas. Statskonto-
ret ledde arbetet med att utreda forskarvirldens behov av datamaskin-
utrustning tillsammans med ett expertrdd med representanter for alla
universitetsorter. Kommittén foreslog tva ar senare att datamaskincen-
traler skulle etableras pd samtliga universitetsorter. Forslaget antogs av
regering och riksdag och en fond med so miljoner kronor (620 miljoner
2023) skapades for ink6p av centralerna. Upphandlingen av dessa an-
liggningar kom dock att leda till manga konflikter.>®

Den andra delen var forsvaret. Forsvarets rationaliseringsinstitut hade
1968 etablerats genom att Statskontorets militira avdelning omvandlades
till en fristiende myndighet under Férsvarsdepartementet. Myndigheten
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hade i uppgift att stddja forsvarsmaktens rationalisering och datorisering
och medverkade bland annat i utvecklingen av Leosystemet, som vi sig
i forra kapitlet.

Behovet av en “polis”

Hur kom det sig att Statskontoret fick denna oerhért inflytelserika roll
for statsforvaltningens datorisering, en roll som var unik i ett internatio-
nellt perspektiv? Den hir frigan kan delas upp i tvé delfragor: Varfor an-
sags det nodvindigt att en statlig myndighet fick ett s starkt ansvar, och
varfor fick just Statskontoret det fértroendet?

Varfor ansig Finansdepartementet att det krivdes en si ingdende
kontroll éver statsforvaltningens datorisering? Bengt-Ake Berg, som
var budgetchef pd Finansdepartementet i borjan av 1970-talet, framhgll
vid vittnesseminariet om Statskontoret att det grundliggande skilet till
kontrollbehovet var en misstinksamhet inom departementet och hos
finansminister String:

Datamaskiner, det tillhorde definitivt den hir gruppen av tingestar (typ flyg och
kirnkraft) som man kinde var farliga, okontrollerbara och framforallt som skulle
innebira att allting skulle kosta vildigt mycket mera. Samtidigt si kinde vi oss
naturligtvis makdldsa av det skilet, ett viktigt skil, naturligtvis, och det var var
okunnighet.?”

Det var den hir instillningen till datorer som enligt Berg forklarade 6ns-
kemalet om en stark och kompetent upphandlingsmyndighet. Pa de-
partementet var man riadd for att olika myndigheter skulle borja kopa
datamaskiner i stor omfattning och kinde, som Berg uttryckte det, ett
behov av ”en polis [...] som kunde skota ransoneringen och kontrollen
utav detta”.?8

Varfor valdes Statskontoret, och inte den av DBK féreslagna Data-
nimnden eller ndgon annan befintlig myndighet? Huvudargumentet
fran Finansdepartementet var att syftet med datoriseringen av statsfor-
valtningen var att rationalisera olika myndigheters verksamhet. Stats-
kontoret hade huvudansvaret for denna rationalisering, vilket gjorde
det naturligt att ge det ansvaret dven for datoriseringen. Dirtill kom ate
Statskontoret hade finansminister Strings odelade fortroende. Nir Stats-
kontoret 1961 fick huvudansvar for den statliga férvaltningens rationali-
sering utsags Ivar Lofqvist till ny generaldirektor. Han hade ett forflutet
som expeditionschef pd Finansdepartementet. Flera andra tjanstemin
med bakgrund frin Finansdepartementet rekryterades till myndigheten
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under 1960-talet och kallades "Strings pojkar”.?® Inom 6vriga myndig-
heter talade man om Statskontoret som Finansdepartementets forlingda
arm.3°

En annan statlig myndighet som hade kunnat vara en kandidat till
uppgiften som ansvarig for statsforvaltningens datorisering var Riksrevi-
sionsverket (RRV). RRV hade inrittats 1961 och hade en likartad uppgift
som Statskontoret att 6vervaka den offentliga forvaltningens effektivitet,
men den var mer fristdende i férhillande till regeringen.?* Liksom Stats-
kontoret var RRV nigot av en elitmyndighet, med egen aspirantutbild-
ning for att specialutbilda personal for sina behov och med lite friare
lonesittning. Inte helt forvinande ridde en viss konkurrens och rivali-
tet mellan Statskontoret och RRV. Rivaliteten till trots blev dessa bida
myndigheter samlokaliserade i det nybyggda kontorskomplexet pa Lilla
Essingen 1976.

En av Statskontorets centrala uppgifter i samband med statsforvalt-
ningens datorisering var att medverka i upphandlingen och utform-
ningen av ett antal skriddarsydda och rikstickande datorsystem for
statliga myndigheter. Under 1970-talet upphandlades sidana system for
socialforsikringar, skatter, bilregister och fastighetsregister, for Arbets-
marknadsstyrelsen och for Polisen. Nir Statskontoret fick i uppdrag att
utveckla denna typ av datorsystem gjorde man forst en grundlig analys
av verksamheten for att identifiera mojligheter att astadkomma rationa-
liseringar. Inforandet av nya datorsystem ledde mestadels dven till info-
randet av nya arbetssitt och metoder. Det kunde handla om 7att stilla
om en stor organisation pa kanske tiotusen personer att andra arbetssitt.
Det var ju det som var det tunga och inte att andra pd datasystemen”,
som en av Statskontorets ledande tjinstemin uttryckte saken.?* Ofta var
det forindringen av arbetssitt som medforde de stora effektiviseringarna
och besparingarna. Syftet var i regel inte att siga upp personal, vilket var
ytterst ovanligt vid denna tid, utan istéllet att mojliggdra olika former av
“expansion”, till exempel nya bidragsformer eller nya typer av skatter.?

I fortsdttningen av kapitlet ska vi se nirmare pd utvecklingen av tva
datorsystem: ett nytt for socialforsikringar och ett som skulle ersitta det
befintliga datorsystemet for skatter.
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Datorsystem for socialforsikringarna

Socialférsikringarna var en central del av vilfirdspolitiken och innefat-
tade i slutet av 1960-talet sjukforsikring, folkpension, barnbidrag och
tilliggspension. Alla drenden handlades av de cirka 6oo lokala forsik-
ringskassorna, och i varje lin fanns en allmin forsikringskassa som var
ansvarig for de lokala forsikringskassorna i linet. Ar 1961 etablerades
Riksforsikringsverket (RFV) genom en sammanslagning av Pensions-
styrelsen och Riksforsikringsanstalten och fick i uppgift att vara till-
synsmyndighet pa nationell nivd. Hanteringen av socialférsikringarna
skedde alltsa inom ett invecklat administrativt system pd tre nivaer.

Ar 1970 inledde Riksforsikringsverket tillsammans med Statskonto-
ret ett ambitiost projekt i syfte att rationalisera och datorisera socialfor-
sikringarna.?* Det fick beteckningen Rafaprojektet (Rationaliseringen av
den allminna f6rsikringens administration). Projektet hade flera syften.
Ett var att 4stadkomma en enhetlig tillimpning av lagar och f6reskrifter
over hela landet. Ett annat var att ge en forbittrad och snabbare service
till medborgarna. Ett tredje var att effektivisera administrationen av so-
cialférsikringarna. Projektet inleddes med en analys av hur det raidande
socialforsikringssystemet fungerade och hur det skulle kunna rationali-
seras med hjilp av datorer. Projektdeltagarna frin RFV var specialister
pa hur verksamheten fungerade pé forsikringskassorna runt om i landet,
medan Statskontorets deltagare bidrog med datorkunnande och erfaren-
heter frin andra omraden.’

Den f6rsta uppgiften for projektdeltagarna var att formulera en krav-
bild f6r det nya datorsystemet. Nir den preciserats utformades ett offert-
underlag fér upphandlingen av systemet som innefattade dels en central
stordator som skulle drivas av RFV, dels cirka 600 terminaler som skulle
finnas pa de lokala forsikringskassorna och pé de allminna forsikrings-
kassorna i varje lin. Stordatorn och terminalerna upphandlades var for
sig.

Alla de stora datorleverantérerna kom med offerter pa stordatorn.
Honeywell Bull ville komma in pd den svenska marknaden och erbjod
ett vildigt lagt pris for att konkurrera med IBM. Efter en ingidende ana-
lys forordade utvirderingsgruppen anbudet frin Honeywell Bull. Nista
steg vad gillde stordatorn var att RFV:s och Statskontorets styrelser
skulle yttra sig, och sedan skulle regeringen fatta beslut. RFV:s styrelse
forordade IBM, som de hade goda erfarenheter av. Statskontorets sty-
relse foljde diremot utvirderingsgruppens forslag och rekommenderade
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regeringen att anta Honeywell Bulls anbud, vilket regeringen ocksi gjor-
de.3® Upphandlingen av terminaler var diremot inte omstridd och vanns
av svenska Stansaab.

Nu bérjade det mer konkreta arbetet med att fa till ett fungerande
datorsystem av en typ som dnnu inte fanns i Sverige. Projektgruppen
for Rafa utokades dels med ytterligare personer frin RFV och Statskon-
toret, dels med representanter fran leverantérerna Honeywell Bull och
Stansaab. Minga av projektdeltagarna jobbade titt ihop under flera ar
i RFV:s lokaler pé Villagatan i Stockholm. De ledande personerna hade
ritt olika bakgrund. RFV:s projektledare var Olof Bergvall, en lant-
brukarson som blev polis och genomgick Statens polisskola i borjan
av 1950-talet. Han sokte sig till forsikringskassan i Stockholm i borjan
av 1960-talet och nir decenniet gick mot sitt slut var han direktor for
Bohuslins allminna férsikringskassa.’” Till sin férvaning fick han frigan
av RFV:s generaldirektr om han ville bli projektledare for Rafa. Visser-
ligen kunde han ingenting om datorer, men han tinkte:

Det hir med ADB, det ir nigonting som kommer och som man kommer att bli
beroende av, det ir lika bra att hoppa pa det dir och forsoka att lira sig och leda
det hela.?®

Bergvall rekryterade andra medarbetare frain REFV som inte heller kunde
niagot om ADB men fick en introduktionsutbildning. Deras huvudupp-
gift var att tillféra ingdende kinnedom om hur socialférsikringssystemet
fungerade.

Statskontorets ansvarige inom Rafa var Olli Aronsson. Han hade en
bakgrund som reservofhicer i marinen, hade tagit examen vid Handels-
hogskolan och hade arbetat som stordatorsiljare f6r Bull-General Elec-
tric innan han rekryterades till Statskontoret 1967. Han rekryterade i sin
tur Magnus Svantesson, som hade gitt Statskontorets aspirantutbildning
1969—70 och hade en pol.mag.-examen. Dessférinnan hade han varit re-
servofhcer i flygvapnet vid mitten av 1960-talet och arbetat med Stril 60,
sd han hade erfarenhet av att arbeta i en miljé med bildskdrmar upp-
kopplade till en stordator.??

Aven leverantdren Honeywell Bull hade personal som arbetade i stort
sett heltid inom projektet. Hakan Persson anstilldes av Honeywell Bull
1970 som nyutexaminerad civilingenjor i elektroteknik och arbetade i
Rafaprojektet som tekniske stéd fram till 1975. Da anstilldes han vid
RFV:s ADB-enhet, dir han var kvar fram till 1982. D4 lockades han till-
baka till Honeywell Bull och blev engagerad i att ta fram en offert till en
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ny upphandling frin RFV, som féretaget dter vann, varpa Persson fick
ansvaret som dess projektledare i ett par ar. "Ett lite ldtt incestudst for-
hallande kan man kanske tycka”, sa Persson om sin karridr.+°

Det blev ett intensivt samarbete inom Rafaprojektet, som pégick i
narmare fem dr. Ett antal av dess nyckelpersoner deltog vid vittnessemi-
nariet 2008, och flera av dem vittnade om ett stimulerande samarbete.
Projektledaren Olof Bergvall framhéll att det var den trevligaste tiden
han haft i sitt yrkesliv: "Det var helt underbart och jittejobbigt.”+' Aven
en annan medarbetare frin RFV vittnade om en "mycket stark pionjir-
anda som jag inte har varit med om senare”.4* Det behovdes ett vil fung-
erande samarbete, for projektgruppen métte en rad utmaningar.

Kapacitetsproblem i datorn, kommunikationen
och terminalerna

Den centrala datorn installerades i Sundsvall i samband med att en del
av RFV utlokaliserades dit. Den skulle serva 600 terminaler online runt
om i landet. Allting skulle trimmas och dimensioneras: processor, skiv-
minnen, linjer ut till terminalerna samt terminalerna.®

Kraven pa den centrala datorn blev stérre dn forutsett pd grund av
ett riksdagsbeslut om att inféra nya sjukférsikringar 1974. Det storsta
kapacitetsproblemet gillde den si kallade databashanteraren. Honeywell
Bull hade ett standardsystem som hette IDS 1 (integrated data store). Det
var en nitverksdatabas som var mycket flexibel och anvindbar f6r kom-
plexa strukturer men férhallandevis tidskrivande att kéra i maskinen.
Hékan Persson, som arbetade f6r Honeywell Bull, berittar att foretaget
lanade in en dataingenjor frin amerikanska General Electric vid namn
Phil Deamer. Denne tog med hjilp av ett par goda programmerare fram
ett databashanteringssystem som var avsevirt enklare in IDS 1 men dog
alldeles utmirke fér de svenska socialf6rsikringarna.#+ Men trots effekti-
vare databashantering uppstod kapacitetsproblem, och projektgruppen
kom fram till att det var nédvindigt att gradera upp sjilva datorn. Olli
Aronsson gavs i uppdrag att forsoka férma finansminister String att ge
20 miljoner (150 miljoner 2023) i extraanslag, vilket han lyckades med.+

Aven kommunikationssystemet drogs med stora kapacitetsproblem.
Det skulle klara tio transaktioner per sekund, men nir kapaciteten mit-
tes visade det sig endast klara en eller tvi per sekund. Tva medlemmar
i projektgruppen for till Honeywell Bulls huvudkontor i Phoenix i Ari-
zona for att tillsammans med specialister vid moderbolaget utveckla
snabbare kommunikationsprogramvara, vilket de lyckades med. Nir
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de kom tillbaka klarade systemet tio transaktioner per sekund, si resan
gjorde effeke.

Terminalerna som skulle produceras av Stansaab véllade ocksa en hel
del problem. Tanken var att enskilda handliggare vid de lokala forsik-
ringskassorna skulle kunna himta uppgifter i realtid direke fran stor-
datorn i Sundsvall. Magnus Svantesson frin Statskontoret fick i uppgift
att bygga upp ett forsokssystem pa Forsikringskassan i Sundbyberg.

Det visade sig att nir jag arbetade med terminalen sd gick det bra, men nir flick-
orna gjorde det sd blev bildskirmen alldeles svart. Efter lite forskande sa kom vi
underfund med att orsaken till detta, det var nylonblusar. Kvinnor hade nylon-
blusar pa den tiden och det tilde inte de hir terminalerna.#® [...] For att losa
det temporirt s var jag ute och handlade lite koppartrid som jag la pd mattan,
alltsd, man fixade allting sjilv pa den tiden.#”

Ett annat problem som uppstod under férséksperioden var att kvinnorna
som arbetade vid terminalerna fick huvudvirk. En hypotes var att det
hade att géra med bildskidrmarna och Svantesson kontaktade en 6gon-
likare for att undersoka dem. Denne kom fram till att det var f6r lag bild-
repetitionsfrekvens, 25 Hz, vilket skapade ett osynligt flimmer. Stansaab
utvecklade dé en bildskirm med so Hz, vilket 16ste problemet. Eftersom
nistan alla terminalleverantorer anvinde 25 Hz vid denna tid fick Stansaab
dirmed en ny virldsproduket att silja — den flimmerfria skirmen.#*

Ytterligare ett problem var att tangentborden sig ut som pa en da-
tida skrivmaskin: siffrorna lag i en rad hogst upp och for att komma
it dem maste man trycka pa shift. Det var omstindligt och kvinnorna
i Sundbyberg klagade. Svantesson triffade en representant fér Stansaab
for att diskutera problemet och tillsammans skissade de pa ett tangent-
bord med separat numeriskt block och med lite funktionstangenter som
ocksi vore bra att ha. Aven denna forindring byggdes in i Rafasystemets
terminaler. Och aterigen fick Stansaab en intressant produkt som 6vriga
leverantérer pa virldsmarknaden inte hade.# Rafaprojektet var siledes
ett pionjirprojekt dir det dék upp en rad praktiska problem som 16stes
av projektgruppen i direktkontakt med de blivande dagliga anvindarna
och med de bada leverantorerna. Dirvid utvecklades nya losningar som
leverantdrerna hade nytta av for framtiden.

Nir det nya Rafasystemet kom i drift 1975 vickte det stort intresse.
Det kom studiebesok fran hela virlden som var intresserade av detta
online-system, som hade lingt bittre prestanda 4n vad IBM kunde leve-
rera vid den tiden.5® Systemet skulle ocksa fi en osedvanligt ling livstid.
Svantesson berittade:
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Vi gjorde system som vi trodde skulle halla i fem dill tio &r men som direfter
skulle ersittas. Systemen holl i tjugofem ar. De var uppbyggda pd ett sitt som
gav flexibilitet f6r framtiden.”

Beskrivningen ovan av Rafasystemets utveckling bygger pé ett vittnes-
seminarium dir alla deltagare pa olika sitt hade medverkat i projektet.
Journalisten och forfattaren Anders R. Olsson gav i sin bok Spelrum. Om
data och makt i Sverige, som utkom 1985, en mer kritisk bild av systemet
och dess skapare. Han menade att RFV och Statskontoret pa ett tidigt
stadium bestimde sig for en central datoranliggning: RFV for att det
skulle ge det nya verket en starkare stillning gentemot de 26 linsforsik-
ringskassorna och Statskontoret dirfor att det alltid foresprikade centra-
liserade l6sningar. Olsson skrev:

Taktiken som RFV och Statskontoret anvinde sig av for att fa gehér for sin cen-
traliserade 18sning 4r vird att notera. Den gér igen i flera statliga ADB-projekt.
Den tar sikte pa det allra forsta stadiet i systembyggandet, nimligen formuleran-
det av de krav som ett firdigt system ska uppfylla. I dessa krav ligger nyckeln dill
den slutliga 18sningen.”

Avgorande i Rafaprojektet blev att RFV och Statskontoret sig till atc
faststilla krav pd riksdtkomst: att varje forsikringskassa i landet skulle
kunna hantera alla forsikrade lika bra, oavsett om de bodde i den egna
kommunen eller inte. En skining som brutit benet pa skidsemestern i
Jamdland skulle forsikringsmissigt kunna tas om hand lika snabbt av
den lokala kassan i Ostersund som av den i Malmé. For att uppfylla
detta krav krivdes en central dator som hade uppgifter om invinare i
hela landet.?

Nir Rafasystemet togs i drift i mitten av 1970-talet vixte kritiken
frin de regionala forsikringskassorna, som forlorade nistan allt sitt sjdlv-
bestimmande till RFV, och iven fran de anstilldas fackliga organisatio-
ner. Kritiken ledde till att en statlig utredning tillsattes for att se om det
vore mojligt att decentralisera ADB-verksamheten. RFV:s generaldirek-
tor lyckades bli utnimnd till ordférande i utredningen, och efter ett an-
tal drs utredande utmynnade det hela i act RFV fick medel till att kopa
in en kraftfullare dator till Sundsvallanliggningen. Decentraliseringen
skots pa en oviss framtid. >
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Nytt datorsystem for beskattning

Finansminister Strings salomoniska beslut sommaren 1963 om att lins-
datorer for beskattning skulle bestillas fran sivil IBM som Saab ledde
till fortsatta forvecklingar. Nir de forsta IBM 1401-datorerna testades vid
arsskiftet 1964/65 visade de sig vara betydligt langsammare 4n Saabs Da1-
datorer. Det ledde till att Centrala folkbokf6rings- och uppbérdsnimn-
den, som nu fitt ansvaret for fragan, 1965 beslot att istillet bestilla tolv
nya IBM 360/30-datorer (med hégre kapacitet dn 1401) och atta Saab
Dar:or. Turerna var dock inte dver med det. Ar 1967 gjorde riksdagsrevi-
sorerna en utvirdering av drifterfarenheterna som visade att 4ven de nya
IBM-datorerna hade simre kapacitet dn Saabs, vilket ledde till att riks-
dagen 1969 beslot att byta ut de tolv IBM-datorerna mot Saabdatorer.5

Ar 1967 fick Statskontoret i uppdrag att granska hela skatteforvalt-
ningen. Tre &r senare levererades en slutrapport med hard kritik bade
av organisationen och av den tekniska utformningen. Eftersom skatte-
trycket 6kade snabbt vid denna tid var det enligt utredarna viktigt att
forenkla skattesystemet och att effektivisera organisationen. En viktig del
i effektiviseringen var att ersitta de tusentals personer som granskade de-
klarationer pa sin fritid med heltidsanstillda tjanstemin, och det for-
utsatte att tjinsteminnen fick ett effektivt tekniskt stod med ADB.5
Forslagen var dock politiskt kontroversiella, inte minst dirfor ate ett
centralt skatteregister sigs som farligt ur integritetssynpunkt av en del
riksdagsmin. Det dréjde till 1975 innan regeringen fattade ett beslut om
att genomfora ett stort rationaliseringsprojekt inom skatteomradet och
att infora ett nytt datorsystem. Under mellantiden hade en ny central
myndighet, Riksskatteverket (RSV), inrittats 1971 genom en samman-
slagning av Riksskattenimnden, Kontrollstyrelsen, Centrala folkbokfs-
rings- och uppbérdsnimnden och nigra mindre myndigheter. RSV var
liksom RFV en tillsynsmyndighet med uppgift att 6vervaka linsstyrelser-
nas skatteenheter och de lokala skattekontoren.

Det stora rationaliseringsprojektet kallades RS-projektet och bestod
av en organisatorisk del som var inriktad pa att utveckla nya arbets-
metoder och en teknisk del som var inriktad pa att skapa ett nytt da-
torsystem. Datorsystemet var tinkt att bestd av en central stordator hos
RSV i Stockholm, nigot mindre datorer vid linsstyrelsernas dataenheter
och dirtill 6oo terminaler vid skattekontor runt om i landet. Utveck-
lingsarbetet hade stora likheter med utvecklingen av socialférsikringens
datorsystem. Aven denna ging var viktiga mal att 4stadkomma en enhet-
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lig tillimpning av lagar och foreskrifter 6ver hela landet, att effektivisera
och att ge god service till medborgarna. Och aterigen skedde utveck-
lingen i ett nidra samarbete mellan den ansvariga tillsynsmyndigheten, i
detta fall RSV, Statskontoret och leverantdrerna.s”

RSV hade cirka 80 personer involverade i projektet, medan Statskon-
toret gick in med ungefir 10 personer varav minga pi centrala positio-
ner.®® Olli Aronson blev pa nytt Statskontorets projektledare och Magnus
Svantesson blev ansvarig for teknikgruppen. Parterna hade skilda kom-
petenser och erfarenheter. Statskontorets projektdeltagare hade nyligen
deltagit i ett likartat utvecklingsprojekt for socialférsikringar och visste
vilka problem som kunde dyka upp. RSV:s projektdeltagare bidrog i for-
sta hand med ingdende erfarenheter av hur skatteverksamheten fung-
erade pd olika nivaer. En skillnad mellan RFV och RSV var att det fanns
fler personer med datorkompetens hos den senare myndigheten.

Aven i detta projekt fungerade samarbetet vil. Karl-Johan Nilsson,
som var skattedirektor vid RSV, framholl vid vittnesseminariet:

Jag kinde att vi hade ett kolossalt gott samarbete med Statskontoret. [...] den
hir dialogen &ver grinserna upplevde jag som nirmast ett maste och mycket
virdefull.5?

En annan likhet i4r att det dven i detta projekt uppstod en kontrovers
kring valet av stordator. Statskontorets upphandlingsgrupp foresprikade
Honeywell Bull, som hade limnat det ligsta anbudet. RSV:s ledning
ville istillet ha en IBM. Regeringen, som fillde det slutliga avgérandet
i stora upphandlingar, valde dock en tredje leverant6r: Unisys. Enligt
Svantesson kunde det vara ett sitt “att slippa kora ver nidgon av de hir
myndigheterna”.®® Frigan om leverantdr av linsdatorerna var inte lika
kontroversiell. For det valdes Honeywell Bull och deras modell DP7.
Inte heller kring valet av leverantdrer av 600 terminaler, skrivare, stansar
med mera uppstod nigra stérre konflikter.®

Ytterligare en likhet var att leverantdren av den centrala datorn fick
svart att leverera det de hade utlovat. Driftsittningen av det nya datorsys-
temet, som skulle ske den 1 januari 1979, blev dirfor en stor utmaning. Inte
minst Magnus Svantesson, som 1977 hade 6vertagit Olli Aronssons pro-
jektledarroll, kinde ett tungt ansvar. Han berittade vid vittnesseminariet:

Om vi inte hade fitt iging taxeringen och uppbérden véren -79, sa hade vil for-
modligen regeringen fitt gd och dessutom samhillsekonomin gitt i krasch. Och
var jag sjilv hade tagit vigen, det vet jag inte men formodligen hade jag inte haft
nigon framtid i Sverige.®
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Statskontorers deltagare i RS-projekter histen 1976 pad trappen framfor Riksskatteverkets kon-
tor. Projekter syfiade till att urveckla ett nyst centraliserat datorsystem for hela landets skatte-
uppbord. Projektledaren Olli Aronson stir lingst till hoger.

Men hans farhagor besannades inte. Systemet kom igéng efter en smirre
forsening och fungerade som tinkt. Regeringen satt kvar, och Svantesson
fortsatte arbeta pa Statskontoret fram till sin pensionering.

Aven nir det giller RS-projektet ger Anders R. Olsson en betydligt
mer kritisk bild av projektet 4n deltagarna i vittnesseminariet. RSV och
Statskontoret samverkade 4ven i detta fall for att fa il ett starke centra-
liserat system, det forstnimnda for att stirka sin roll gentemot linssty-
relserna och Statskontoret for att "det var landets centraliseringsorgan nr
17, som Olsson formulerar det. Ocks i detta fall fick de bida myndighe-
terna starkt inflytande i ett tidigt skede av systemutvecklingen genom att
formulera de krav som systemet skulle uppfylla. Ambitionen att ersitta
fritidsgranskarna av tjinstemin, som var ett viktigt argument for det nya
systemet, lyckades man dock inte uppnd. Enligt en RRV-rapport hade
fritidsgranskare anlitats for hilften av alla deklarationer under 1979 och
1980.% Olsson sammanfattar sin kritik pa foljande sitt:
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Hela skattesystemet har gjorts beroende av ett centralt ADB-system, och detta
centrala system kontrolleras suverint av RSV. Skattereglernas komplexitet mot-
svaras av en komplexitet i ADB-systemet som gor det praktiske taget omdjligt
for nagon utanfér RSV att pa ett mera djupgdende sitt kritiskt granska svenska
skatteadministrationen.®*

Statskontorets forindrade roll

Nir det gillde upphandlingen bade for socialforsikringarna och for be-
skattningen sig vi ovan att Statskontoret forordade Honeywell Bull for
att de var billigare, medan Riksforsikringsverket och Riksskatteverket
rekommenderade IBM for att de uppfattades som tryggare. Statskon-
toret bidrog till att minska IBM:s dominans under 1970-talet. Deras
marknadsandel av statliga datorer minskade frin drygt 70 procent 1970
till knappt 30 procent 1980.% Davarande chefen for Statskontorets upp-
handlingsenhet, Nils Qwerin, berittade vid ett vittnesseminarium om
bakgrunden till detta:

Det var flera andra leverantérer som vann de stora offentliga upphandlingarna
och jag tror att delvis berodde det pa att IBM var ganska stela i sitt agerande
genom att man var styrd av sitt huvudkontor i USA. Man hade svart att ge
attraktiva priser eller rabatter [...] Andra leverantérer, specielle UNIVAC eller
UNISYS, och Honeywell Bull var mycket flexibla i sitt agerande. De hade tyd-
ligen storre friheter pd den svenska marknaden att agera pa egen hand sa att vi
kom littare 6verens med dem. De hade mer eller mindre som affirsidé att ligga
under IBM i prissittningen.®®

Det var de stora internationella foretagen som konkurrerade om de cen-
trala datorerna i dessa system. Nir det gillde de mindre datorerna och
terminalerna fanns svenska producenter, och sirskilt Stansaab blev en
betydande leverantor. Vid vittnesseminariet stilldes frigan om Statskon-
toret kinde ett tryck att kopa fran svenska leverantdrer. Nils Qwerin sa
att “visst var det vil sd att man kinde nagonstans langt bak att kunde
man gynna Datasaab eller Stansaab pa nigorlunda korreke sitt sa skulle
man kanske gora det”. Bengt-Ake Berg frin Finansdepartementet in-
stimde och sa att "det ldg vil pa nigot sitt outtalat i luften” att det var
positivt att kopa svenskt om tillfille gavs, men det fanns ingen medveten
industripolitik p4 dataomridet.®”

Statskontorets speciella roll i datorfrigor gentemot andra myndighe-
ter var inte enkel. Dessa myndigheter var i manga fall visentligt mycket
storre dn Statskontoret och lydde under andra departement. Vid vittnes-
seminarierna betonade de som foretritt Statskontoret att det krivdes en
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diplomatisk finkdnslighet for att vinna fortroende hos kolleger inom de
myndigheter de skulle "hjilpa”. Flera av mottagarna av denna hjilp ut-
tryckte sig ocksd mycket uppskattande om Statskontorets projektmedar-
betare. I nagra fall uppstod dock rejila konflikter, ofta pa hog niva nir
chefer pA myndigheter som var mycket storre dn Statskontoret inte ville
underordna sig dess projektledare. Det gillde bland annat Arbetsmark-
nadsstyrelsen och Vigverket.®®

Mainga inom statsforvaltningen betraktade Statskontoret som Fi-
nansdepartementets forlingda arm och som en socialdemokratiskt influ-
erad myndighet. Mellan 1973 och 1983 var en tidigare socialdemokratisk
minister, Sven Moberg, generaldirektér och flera av de hogsta tjdnste-
minnen hade en bakgrund som medarbetare till Gunnar String pa
Finansdepartementet. Detta blev ett problem i samband med regerings-
skiftet 1976 nir en borgerlig regering tilltraidde. Den nye ekonomimi-
nistern, moderaternas partiledare Gosta Bohman, hade tidigare suttit i
RRV:s styrelse och hade storre fortroende for denna myndighet. Kon-
kurrensen och spinningarna mellan de bida myndigheterna blev s stora
att en sirskild delegation etablerades for att 16sa upp dem.® I januari
1979 tillsattes dven en statlig utredning for att “se Gver organisationen
av de centrala myndighetsuppgifterna avseende rationalisering och ADB
i statsforvaltningen”. Utredningen, som avlimnade sitt betinkande i
oktober samma ér, konstaterade dock att Statskontoret skotte sitt upp-
drag vil och rekommenderade att myndigheten inte bara skulle behalla
sina arbetsuppgifter utan dessutom fi “vissa utokade uppgifter pa ADB-
omradet”.7°

Statskontoret lyckades siledes bibehélla fortroendet frin den poli-
tiska makten, i form av Finansdepartementet och regeringen, vilket var
en forutsittning for dess sirstillning inom den offentliga sektorns dato-
risering. Istillet kom denna stillning att undergrivas av tvd andra ske-
enden i slutet av 1970-talet: For det forsta okade antalet personer med
datorkompetens mycket snabbt inom statliga myndigheter. For det an-
dra skedde en successiv 6verging fran stordatorer till minidatorer och
persondatorer, vilket minskade behovet av stod till utveckling av skrid-
darsydda datorsystem. Mot denna bakgrund inforde Statskontoret i slu-
tet av 1970-talet ett nytt sitt att upphandla. Upphandlingschefen Nils
Qwerin beskrev forloppet s hir:

Jag tror att min stdrsta insats pa Statskontoret var att jag lyckades dvertala ge-
neraldirektdren, Sven Moberg, att vi skulle prova ett nytt sitt att upphandla.
Vi skulle teckna avropsavtal med flera leverantérer och sé skulle myndigheterna
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sjilva fd vilja bland leverantérerna som vi hade avtal med. S& sminingom fick
de ocksé finansiera utrustningen sjilva. Det dr den upphandlingsform som lever
vidare @n idag. Systemet med att Statskontoret beslutade alla fragor, att Statskon-
toret finansierade via utrustning, det avvecklades. Jag kommer inte ihdg, men jag
skulle tro att det var i slutet av 8o-talet sd uppléstes det systemet.””

Efter ett drygt kvartssekel forlorade siledes Statskontoret sin unika roll i
statsforvaltningens datorisering.



6. Datorer for att styra
produktionen i verkstider

I samband med att Aseas aktiedgare samlades till bolagsstimma i Visteras
1970 passade foretagets ledning pé att inviga en ny, modern godstermi-
nal. Efter lunchen samlades stimmodeltagarna vid terminalen i stads-
delen Finnslitten. Foretagets vd Curt Nicolin informerade om dess
tillkomst och betydelse for foretaget och férklarade sedan terminalen in-
vigd till ackompanjemang av festliga fanfarer.

Den nya anliggningen bestod av en f6rrads- och expeditionsbygg-
nad med dimensionerna 126 x 105 meter som inneholl tre automatiska
lager, manuella avdelningar for godsmottagning, packning och avsind-
ning samt ett stort kontorslandskap. Efter en redogorelse av material-
chefen demonstrerades “hur det automatiska hoglagret fungerade med
sina automatstaplare, som gled mellan hyllraderna och forslade fram
pallar med gods”." Materialchefen berittade vidare att godsterminalen
var en vital del i ett nytt centralt materialférsérjningssystem, CM, vilket
innebar att information fran lagret var tillginglig pa alla dataterminaler
inom hela Asea. Skribenten Tess beskrev det nya systemet entusiastiske i
personaltidningen Vi Aseater:

Det ér bara att trycka pa nigra knappar. Datorn har allt i sitt minne och ger be-
sked pd sekunden. Bliddrandet i kartotek, som ingen minniska kan hélla up to
date, forsvinner.?

Detta kapitel handlar om verkstadsindustrins inférande av datorer fran
mitten av 1950-talet till mitten av 1970-talet. Verkstadsindustrin var
den del av industrin som forst tog datorer i bruk och Asea var nagot
av ett flaggskepp for svensk verkstadsindustri vid denna tid. Vi jimfér
dven med 6vrig verkstadsindustri. Tva datorsystem kommer att studeras
narmare, dels ett datorbaserat informationssystem for att styra material-
fléden och produktionsystem, dels numeriskt styrda verktygsmaskiner
(NS-maskiner) som syftade till att 6ka effektiviteten och flexibiliteten i
verkstdderna.’
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Den hégindustriella epoken

Fran borjan av 1950-talet till mitten av 1970-talet upplevde Sverige en
osedvanligt hog ekonomisk tillvixt och en betydande ekonomisk sta-
bilitet. Ekonomhistorikern Maths Isacson talar om “den hogindustri-
ella epoken” och framhaller att industrin sigs som “den kraft som gav
forutsittningarna for vilfirden, som politikerna skulle stédja och som
medborgarna hade att anpassa sig till”.# Aldrig har industrins andel
av sysselsittningen varit hégre dn 1965, da den uppnidde 32 procent.
Verkstadsindustrin var den mest dynamiska branschen, medan de tradi-
tionella basniringarna inom skog och metall minskade i betydelse. Verk-
stadsindustrins bidrag till exporten dubblerades fran 20 procent i bérjan
av 1950-talet till omkring 40 procent 1980.5

Verkstadsindustrin var en heterogen bransch med bade sma och stora
foretag och bade enkla och avancerade produkter. De huvudsakliga del-
branscherna var maskinindustrin, elektroindustrin, bilindustrin och
varvsindustrin. Manga verkstadsforetag sysslade med tillverkning i korta
serier som var svara att standardisera och mekanisera. Verkstadsindustrin
var bade kunskaps- och arbetsintensiv. Andelen teknisk personal och in-
vesteringarna i forskning och utveckling var dubbelt si héga som i 6v-
rig industri, medan kapitalstocken per anstilld bara var hilften si stor.®
Efter kriget gynnades den svenska verkstadsindustrin av att ha fabriker
och anliggningar som var oskadda. Frin 19so-talets slut, efter tillkom-
sten av frihandelsomridena EEC 1957 och EFTA 1959, blev emellertid
den internationella konkurrensen mer mirkbar, med sjunkande priser
som resultat.

"Rationalisering” var ett honnérsbegrepp i Sverige under den hog-
industriella epoken, inte minst pd grund av den tilltagande konkur-
rensen fran utlandet i kombination med det jimférelsevis hoga svenska
I6neldget. Det talades om rationalisering pa olika nivier. Pa branschniva
handlade det om si kallad strukturrationalisering: dels en minskning av
antalet foretag inom enskilda branscher till firre och stérre foretag, dels
en omférdelning mellan branscher frin dem med lig till dem med hog
konkurrenskraft (till exempel fran textil till bilar). Pa foretagsniva inne-
bar rationalisering i forsta hand att héja arbetarnas produktivitet. Ar-
betsgivare och fackforeningar delade en positiv syn pa bada typerna av
rationalisering. Denna epok priglades 4ven av Saltsjobadsandan: samar-
betet mellan arbetsgivare och fackféreningar var mestadels fortroende-
fullt och man undvek stridsitgirder.
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Det viktigaste elementet i rationaliseringen pa foretagsnivd var ar-
betsstudier. Det var en sammanfattande benimning fér metoder som
brét ned arbetsprocessen i bestindsdelar och skapade underlag for ack-
ordsloner. Inspirationen kom frin USA och den si kallade taylorismen,
vars frimste foresprakare i Sverige var professor Tarras Sillfors (som
nimndes i forra kapitlet). Under 1940- och 1950-talen inrittade de flesta
stora och medelstora svenska foretagen arbetsstudieavdelningar. Utover
satsningen pd arbetsstudier vixte intresset for systematiska sitt att orga-
nisera hela produktionsflodet effektivare under benimningen ”produk-
tionsplanering” (senare ”produktionsstyrning”). Efter en lingt driven
rationalisering pa verkstadsgolven kom kontorsarbetet i fokus for ratio-
naliseringsanstringningarna. Frin mitten av 1950-talet var “kontorsra-
tionalisering” och “administrativ rationalisering” flitigt anvidnda begrepp
och det skedde en mekanisering av kontorsarbetet som inbegrep skriv-
maskiner, kalkyleringsmaskiner, bokféringsmaskiner, dupliceringsappa-
rater och kassaregister.”

Vid 1950-talets mitt kom ett nytt begrepp i fokus for diskussionen
om framtidens teknikutveckling, nimligen “automatisering”. Ett tydligt
uttryck for det nya intresset var en tvidagarskonferens pd temat 7ekni-
ken och morgondagens sambille som det socialdemokratiska partiet ar-
rangerade tillsammans med LO i november 1955. Rigolettokonferensen,
som den har kommit att kallas efter den biograf i Stockholm dir den
dgde rum, samlade griddan inom politik, industri, fackforeningar och
akademi. En av huvudtalarna var IVA:s vd Edy Velander, som entusias-
tiskt framholl automation med hjilp av datamaskiner “som ett miktigt
hjilpmedel i rationaliseringens tjinst for att hdja produktiviteten”.® Av-
slutningstalare var ingen mindre 4n statsminister Tage Erlander, som sa
sig dela den optimistiska framtidssyn som sd manga av de tidigare talarna
framfort med “smittande glatt humor”.?

Flaggskeppet Asea

Allmianna Svenska Elektriska Aktiebolaget (Asea) grundades 1883 och
var som namnet anger inriktat mot den nya elektrotekniken. I bérjan av
1900-talet blev Asea en viktig del av vad som brukar kallas det svenska
elkraftutvecklingsblocket, de foretag som tillsammans banade vig for en
snabb elektrifiering av den svenska industrin.”® Pa 1950-talet var Asea ett
av Sveriges storsta foretag, och dven ett av de mest hogteknologiska. Det
hade produktionsanliggningar pa méinga orter i Sverige, men de storsta
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fanns i Visteras och Ludvika. Asea ingick i Wallenbergsfiren och Marcus
Wallenberg var en synnerligen aktiv styrelseordforande fran 1956 till 1976.

Under decennierna efter kriget utvecklade Asea tillsammans med Vat-
tenfall och S] négra av epokens mest uppmirksammade svenska inno-
vationer, sisom hogspind likstromséverforing och kirnkraft respektive
tyristorstyrda RC-lok."™ Férutom komplexa system for kraftindustrin,
transportbranschen och tillverkningsindustrin tillverkade foretaget en
lang rad elektriska standardprodukter som motorer och relder. Produkt-
sortimentet omfattade hundratusentals artiklar. Standardprodukterna,
som stod for omkring 30 procent av omsittningen, gav en ekonomisk
stadga som mojliggjorde de mer riskfyllda och komplicerade leveran-
serna av anliggningar och system.” Aseas lonsamhet var mycket god
under det forsta decenniet efter kriget, med en vinst pa i genomsnitt
22 procent, men den sjonk stadigt fran mitten av 1950-talet och lig i mit-
ten av 1960-talet pa under 5 procent.”

Asea tog tidigt hjilp av datatekniken f6r att losa allehanda problem
inom foretaget. I kapitel 3 framgick att foretaget var bland de forsta att
anvinda Besk for tekniska berikningar och konstruktionsarbete. Dessa
berikningar vixte i omfattning, och 1958 kdpte foretaget en egen Facit
EDB-maskin. Det hir kapitlet handlar dock inte om den fortsatta dator-
anvindningen for utveckling och konstruktion av nya produkter utan
om datoranvindning i den dagliga produktionen, dir tva applikationer
fick stor betydelse under 1960-talet: datorsystem for styrning av material-
fldden och produktionsystem samt numeriskt styrda verktygsmaskiner.

Datorer f6r material- och produktionsstyrning

Administrativ databehandling baserad pi halkort hade inforts inom
Asea redan under andra virldskriget. Ar 1942 hade Asea inrittat en hal-
kortscentral som vixte till betydande storlek; 1953 hade den nirmare so
anstillda och férbrukade 6 miljoner hélkort arligen. Bland tillimpning-
arna fanns produktionsstatistik, personalstatistik samt tillverkningsredo-
visning, inklusive samtliga arbets- och materialsedlar."* Stig Schenning
rekryterades 1942 frin Fagersta bruk till Asea for att forestd den nya hal-
kortsanliggningen.

Arbetet med att infora administrativ databehandling baserad pa elek-
troniska datorer borjade pé allvar 1956, da en sirskild kommitté tillsattes
med Stig Schenning som en av ledaméterna. Kommittén hade tre huvud-
sakliga arbetsuppgifter: att hélla sig ajour med den tekniska utvecklingen
inom datoromradet och jimfora datorer infor ett eventuellt kop, att kart-
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ligga informationsfloden och funktioner inom centrala Asea samt att
bedriva informations- och utbildningsverksamhet gentemot berdrda ar-
betare, tjinstemin och chefer. Kommittén, som anlitade konsulter bland
annat frin Stanford Research Institute, kom fram till att den elektroniska
databehandlingen skulle leda till effektivare och billigare kontorsarbete
och medge en reducering av kontorspersonalen. Samtidigt skulle den
tillhandahalla omfattande information till féretagsledningen i form av
marknadsprognoser och ge bittre kontroll éver varor i forrdd och lager.”s

I december 1959 var det firdigutrett och kommittén foreslog att den
nya IBM 7070-datorn skulle inképas och placeras i Visterds. Styrelsen
foljde kommitténs rekommendation och gav fullmake &t vd att kopa en
datoranliggning.’® Samtidigt inrittades en ny organisations- och data-
avdelning och Schenning utsigs till dess chef. Avdelningen fick det
samlade ansvaret for all kontorsrationalisering och alla databehandlings-
system oavsett om det var hilkorts- eller datamaskiner. Dess arbete skulle
vara av utpriglat ridgivande karaketdr sd att beslut om étgirder fattades
av den ansvariga avdelningschefen och systemutvecklingen dgde rum i
samverkan.””

Forstudier av det slag som kommittén pd Asea gjorde var det gingse
sittet att forbereda en introduktion av ADB bade i Sverige och i ut-
landet. Datorer for administrativt bruk var en oprovad teknologi och
forstudier, som ofta genomfordes av datorentusiaster, var ett sitt att legi-
timera inforandet. Forstudiernas kalkyler och forvintningar visade sig i
efterhand ofta bestd av stora overskattningar av besparingspotentialen
och underskattningar av problemen kring inférandet.®

Ny vd med nya visioner

Ar 1961, medan den nya dataanliggningen byggdes, fick Asea en en ny
verkstillande direktér som kom att fi stort inflytande pa foretaget och
dess fortsatta datorutnyttjande. Han hette Curt Nicolin och hade hand-
plockats till posten av Marcus Wallenberg for att vinda trenden med
sjunkande lonsamhet. Nicolin var en 41-arig civilingenjor fran KTH
som hade gjort karridr inom ett av Aseas dotterbolag, turbintillverkaren
Stal i Finspang, forst som skicklig konstruktor, sedan som teknisk chef
och slutligen som vd.” Under sina ar pa Stal hade Nicolin utvecklat en
ny rationaliseringsideologi, som han presenterade for en storre publik i
Orebro i september 1962 vid en konferens anordnad av Mekanfsrbun-
det, verkstadsindustrins branschforening. Istillet for att rikea in rationa-
liseringen frimst pd att effektivisera arbetskraften borde fokus ligga pa
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Aseas vd Curt Nicolin till higer visar upp Aseas verkstiider for Carl XVI Gustaf 14 juni 1974.
Nicolin handplockades till ny vd 1961 av Aseas styrelseordforande Marcus Wallenberg, och han
kom att spela en central roll for foretagets datorisering.

att minska det kapital som var bundet i lager, forrad och varor i arbete,*®
framhéll Nicolin. Detta kapital var nimligen av samma storleksordning
som det kapital som investerats i fastigheter och i maskiner. Nicolins
synsitt kom senare att uttryckas i den slagkraftiga formuleringen “det
ligger guld pa de svenska verkstadsgolven”. Fér att ta tillvara detta guld
kravdes att fokus forskots fran att planera verkstadsarbetet sd att det inte
skulle uppstd nagon arbetsbrist for arbetare och maskiner till att planera
verkstiderna f6r att minimera mingden varor i arbete. Det gillde att
dstadkomma ett "sug” genom hela produktionsprocessen sa att buffert-
lagren med hogt foridlingsvirde krympte.!

Nicolins anforande bidrog till ett successivt paradigmskifte forst
inom Asea och senare inom hela den svenska verkstadsindustrin.”* Han
blev en foregingare i att lyfta materialflédets stora betydelse och fore-
bidade senare tiders logistik- och managementtinkande med begrepp
som "lean production” och “just in time”. Som nytilltridd vd for Asea,
och med Marcus Wallenbergs personliga fértroende, kunde han omsitta
sina idéer i omedelbar handling. Bara ett halvér efter att Nicolin kommit
till féretaget kommenterade en facklig féretridare lite syrligt: ”Sésom en
16peld har uttrycket varor i arbete gitt genom Asea.”*
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En annan hjirtefriga for Nicolin var kontorsrationalisering. Perio-
den 1940—60 hade rationaliseringarna inom foretaget varit inriktade mot
verkstadsarbetarnas prestationer, inte tjansteminnens. Resultatet blev att
antalet tjanstemin tredubblades medan antalet arbetare bara 6kade med
5o procent. Ar 1958 passerade lénesumman for tjinsteminnen den for
arbetarna. Nicolin satte upp malet att antalet tjinstemin skulle skiras
ned med s procent under de nirmaste dren.

Redan pa det forsta styrelseméte dér Nicolin medverkade, i april 1961,
lanserade han stora organisationsférindringar.> Aseas verksamhet skulle
delas in i sektorer for olika produktomriden for att fa smidigare och mer
lonsamhetsinriktade enheter dir konstruktorer och produktionstekniker
kom nirmare varandra. Omorganisationen innebar firre enheter, vilket
medférde stora omflyttningar bland de anstillda. For att forbattra pla-
neringen inrittade Asea en rad stabsfunktioner: en avdelning for ling-
siktig verksamhetsplanering, en budget- och kostnadsavdelning och en
materialavdelning dir all inkops-, forrads- och lagerverksamhet samla-
des.” Nicolin knét starka forvintningar om minskade varumingder i
forrdd och lager till den nya organisationen av materialfunktionen.

Aven datatekniken sag Nicolin som ett viktigt hjilpmedel for den nya
formen av rationalisering. Samma instéllning hade produktionsdirekts-
ren Alde Nilsson, som var den som i praktiken kom att bira ansvaret for
implementeringen av det nya material- och produktionssystemet. Han
hade borjat pa Asea redan som 17-dring som svarvare, filare och apparat-
provare. Efter vidareutbildning vid Statens eltekniska fackskola ater-
vinde han till Asea och tjidnstgjorde som verkstadsingenjor, verkstadschef
och sedan chef for hela Visterasverkstiderna. Nir han ar 1960, vid 43 ars
alder, utsags till vice vd med ansvar f6r samtliga produktionsavdelningar
kinde han foretaget utan och innan.?¢

I oktober 1962 invigdes den nya dataanliggningen. Férutom en cen-
tral IBM 7070-dator omfattade den tva satellitdatorer av modell IBM
1401. 7070-datorn stod for snabba berikningar och lagring och hante-
ring av stora datamingder via tolv magnetbandsstationer. Satellitdato-
rerna kunde anvindas som egna system men var i forsta hand avsedda
for att overfora information frin hélkort till magnetband och omvint
samt for att skriva ut rapporter och listor.?” (Utformningen av systemet
paminde om hur skattesystemet utformades i borjan av 1960-talet, som
framgick av forra kapitlet.) Det var en mycket dyr anliggning; inves-
teringen pd 6,6 miljoner kronor (82 miljoner 2023) utgjorde nistan en
firdedel av Aseas totala drliga investeringar i maskiner och inventarier.®
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Aseas nya, krafifulla datacentral placerades dr 1961 i botten av Aseas Melkerkontor i centrala
Visterds, som hade invigts dret innan. Kontoret var ett av Sveriges forsta glashus och hade ri-
tats av arkitekten Sven Ahlbom.

Aseas datacentral var en klassisk anliggning fran stordatorepoken: slu-
ten, centraliserad och med personal i vita rockar.?

Nir denna anliggning planerades var den tinkt att hantera alla upp-
tinkliga administrativa rutiner fér produktionsplanering, lagerbokforing,
l6neavrikning och redovisningsfunktioner.?®* Men med Nicolins ankomst
var det material- och produktionsstyrningen som blev huvuduppgiften,
och som stod f6r omkring 70 procent av kortiden under de forsta dren.’"
Forhoppningarna pa den nya tekniken beskrevs pé foljande sitt i foretags-
tidningen Vi Aseater:

Vad man framfér allt riknar med att vinna med den nya tekniken, vid sidan
av ligre kontorskostnader, ir effektivare planering av produktionen och snabb-
are genomloppstid i verkstiderna med mindre risk for leveransforseningar som
foljd, mindre kapital bundet i varor i arbete och material pa forradd och lager
samt effektivare och snabbare information om férsiljnings- och produktions-
laget till foretagsledningen.
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En problempylld introduktion

Fran 1964 blev det tydligt att den datoriserade material- och produk-
tionsstyrningen drogs med férseningar och problem, beroende pa att
registreringen och kodningen av hundratusentals olika artiklar och ar-
betsmoment i databaser krivde en enorm arbetsinsats. Det praktiska ar-
betet inom produktionsavdelningarna fortsatte i huvudsak pa grundval
av de gamla halkortsrutinerna och manuella rutiner.» Produktionsstyr-
ningsvisionen férutsatte att det var mojligt att gora korningar under nat-
ten sa att arbetssedlar och materialsedlar kunde fordelas till verkstiderna
pa morgonen, men i praktiken tog kdrningarna och stansningen for lang
tid och den information, till exempel lagerlistor, som nadde linjeorga-
nisationen var inte tillrickligt aktuell for att ligga till underlag for pro-
duktionsplaneringen. Det finns étskilliga anekdoter och minnesbilder
om luntor fran dataavdelningen som visserligen anvindes som underlag
i verksamheten — men for att sitta pa snarare an som bas for produktion
och lagerhallning.4

Det var organisations- och dataavdelningen under Stig Schennings
ledning som hade ansvaret for den nya dataanliggningen. Formellt
hade avdelningen en radgivande roll i forhillande till verkstiderna,
men den fick stort inflytande 6ver material- och produktionsstyrning-
ens introduktion. Det fanns nimligen vid denna tid fa personer utanfor
avdelningen som hade den kompetens som krivdes for systemutveck-
ling och programmering. Efter hand vixte det fram en intern kritik,
sarskilt fran Ludvika, mot ett arbetssitt som upplevdes som toppstyrt
fran Visterds. Datachefen Schenning konstaterade sjilvkritiskt att ADB
hade blivit impopulirt eftersom accesstiderna var ”linga, i vissa fall
oerhort langa” och rapporterna inte var lisbara. Under 1967 konsta-
terade Aseas materialavdelning att den saknade méjlighet att fullgora
sin samordnings- och uppféljningsverksamhet: "Nuvarande system ir
sd tungrott och reaktionstiden sa lang att informationen ofta 4r inak-
tuell, nir den nar mottagaren. Systemet ir dven mycket personal- och
papperskrivande.”®

Svérigheterna med inférandet av datoriserad material- och produk-
tionsstyrning hade manga orsaker. Nagra var organisatoriska. I samband
med den av Nicolin initierade sektoriseringen genomgick Asea omfat-
tande organisatoriska och arbetsmissiga forindringar.” Andra var tek-
niska. Under denna férsta datoriseringsfas saknade systembyggarna
tillgang till viktiga komponenter och i synnerhet terminaler ute pa verk-
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stiderna. Aseas dataentusiaster hade — precis som pi manga andra stillen
— underskattat komplexiteten i systemet, underskattat svirigheterna att
kodifiera och overskattat datatekniken.

Ny anliggning och nya anstringningar

Men foretagsledningen gav inte upp. Den fortsatte att investera i en mer
avancerad datoranliggning. Redan i november 1965 bestilldes en IBM
360-anliggning med tre datorer i olika storlekar till Melkerkontoret.?®
Den var den forsta i sitt slag i Sverige och innebar en stor investering.
Lagringsmediet var skivminnen och kommunikationstekniken hade
utvecklats sd att terminalbaserade system blev méjliga. Anliggningen
innebar dirmed nya méojligheter f6r den datorbaserade material- och
produktionsstyrningen.

Efter de tidiga motgingarna var det inte utan en viss tvekan som
Aseas datafolk gick vidare med systemutvecklingen. I ett foredrag 1966
diskuterade Schenning en rad tillkortakommanden i den dittillsvarande
systemutvecklingen och skisserade ett system for mer decentraliserad
systemutveckling. Datadriften och ansvaret for sammanhallen integra-
tion skulle visserligen ligga kvar hos de centrala specialisterna, men linje-
personalen i verkstdderna skulle fi definiera informationskraven och
utforma kravspecifikationerna i betydligt storre utstrickning. System-
arbetet skulle ledas av arbetsgrupper dir berdrda enhetschefer satt ord-
forande.?

Parallellt med denna mer decentraliserade systemutveckling pagick
en forindring av hela foretagets produkionsinriktning som gick under
namnet Mopsprojektet (Marknadsorienterad produktstandardisering).+
Syftet var att den allt mer varierande kundefterfrigan skulle motas med
moduluppbyggda produkter baserade pa visentligt firre standardiserade
halvfabrikat och komponenter.# Milet var att krympa varusortimentet
och férlinga produktionsserierna.#* En konsekvens av Mops blev att en
betydande del av Aseas produktion 6verfordes frin funktionella verksti-
der, dir produktionen organiserades efter maskiner av en viss typ, till
linjetillverkning, dir en produkt byggdes upp successivt med olika ma-
skiner i ett flode.#

Ytterligare en stor satsning vid 1960-talets mitt var byggandet av det
centrala materialforsorjningssystemet, CM. Bakgrunden var att material-
avdelningen planerade en ny stor lageranliggning pa Finnslitten, som
skulle ersitta ett tjugotal mindre f6rrdd runt om pa Asea. Den skulle
styras av en processdatamaskin av typen CDC 1700, som levererades av
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det amerikanska foretaget Control Data Corporation. Systemet kombi-
nerade IBM 360-maskinen i Melkerkontoret, som hanterade material-
klareringen, med processdatorn i Finnsldttenterminalen, som verkstillde
utleveransen ur lagren. Asea utvecklade sjilv styrsystemet och fick dir-
med en referensanliggning for sin kommande satsning pa processregle-
ring av olika slag.++

Ett par ar in pé 1970-talet hade datoriseringen av Aseas material- och
produktionsstyrning kommit s lingt att den operativa verksamheten
kunde anvinda sig av terminalbaserade system med korta accesstider och
hog tillforlitlighet, samtidigt som systemen kunde ge anvindbar infor-
mation till foretagsledningen. Antalet dataterminaler inom Asea dkade
fran 118 till 200 bara under dret 1973 och uppgick i slutet av 1976 till
cirka 500.4 Att systemen hade blivit bittre berodde delvis pa att tekni-
ken nu var mogen att hantera komplexiteten och fa ned accesstiderna.
Men det var ocksa resultatet av ett lingt och kontinuerligt arbete med att
bygga upp de mycket omfattande register som var en forutsittning for
integrerade styrsystem. Datoriseringen fick sirskild genomslagskraft nir
den kombinerades med andra organisatoriska dtgirder, till exempel det
centala materiallagret i Finnslitten och omliggningen till linjeproduk-
tion.

Aseas ambitidsa och inledningsvis starkt problemtyngda satsning pa
datorisering av material- och produktionsstyrning var inte representativ
for verkstadsindustrin i stort. Verkstadsindustrier av likartad karaktir,
som Atlas Copco och Electrolux, var betydligt senare ute med motsva-
rande satsningar. De gjordes forst nir datorsystemen hade blivit mera
mogna. Ett undantag ir Volvo, som liksom Asea genomférde en tidig
satsning pd material- och produktionsstyrning, och den var betydligt
mer framgangsrik i de tidiga skedena 4n Aseas. En viktig anledning till
det var att komplexiteten i Volvos produktion var betydligt ligre. En
produktionsdirektdr pd Asea framholl: ”Vara serielingder ir vil inte mer
in hundradelen av Volvos och vir sortimentstorlek ir dessutom hundra
ginger storre!”4¢

Hela verkstadsindustrin hade ett stort intresse for materialloéden och
kapitalrationalisering och sig ADB som ett potentiellt viktigt redskap.
Nir Mekanférbundet inbjéd till konferens om produktionsplanering
hésten 1965 lockade temat Produktionsplanering genom ADB inte mindre
in 400 deltagare. Mekanforbundets representant presenterade inled-
ningsvis produktionsplanering som 4 ena sidan “en funktion inom vil-
ken man kan ha sirskild nytta av att tillimpa ADB”, & andra sidan ett
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svart tillimpningsomrade som krivde bide noggranna kartliggningar av
manuella rutiner och en anpassning av organisationen. Synbarligen hade
erfarenheterna frin Asea och andra pionjirer gett en viss dterhallsamhet
i anspriken péd vad som kunde utrittas pa kort sikt. En undersékning
fran Mekanforbundet visade att bara 19 procent av medlemsforetagen
med mer 4n 100 anstillda anvinde sig av datorbaserad produktions-
planering.47

Numeriskt styrda verktygsmaskiner

Parallellt med anstringningarna att utveckla datorbaserad material- och
produktionsstyrning pagick dven en annan utveckling inom Asea som
var dmnad att 6ka effektiviteten i verkstiderna, nimligen introduktio-
nen av vad som kallades numeriskt styrda verktygsmaskiner. Verktygs-
maskiner av alla upptinkliga slag var givetvis av fundamental betydelse
for Aseas produktion, i synnerhet frisar, svarvar och borrmaskiner. Med
tiden blev dessa i allt hogre grad integrerade i fleroperationsmaskiner
med utbytbara verktyg. Arbetet vid verktygsmaskiner byggde pé arbeta-
rens yrkeskunskap. Det var frisarens, svarvarens och borrarens formaga
att styra sin maskin som avgjorde arbetets kvalitet.

Redan i bérjan av 1950-talet hade man i USA inlett f6rsok att auto-
matisera arbetet vid verktygsmaskiner genom numerisk styrning. Tanken
var att styra maskiner med stansade remsor som gav instruktioner. Man
utvecklade dels analoga si kallade record/playback-metoder som efter-
hirmade en skicklig arbetare, dels numeriska metoder dir operations-
sekvensen beriknades, kodades och 6versattes till binira data som via
hilremsa overfordes till en lisenhet pi maskinen som &versatte den till
styrinformation. Syftet var att hoja precisionen, korta stilltiderna och bli
mindre beroende av arbetarnas yrkeskunskap.43

Nir intresset for automation exploderade i Sverige vid mitten av
1950-talet kom numerisk styrning i fokus som en av fi konkreta till-
limpningar som skulle kunna férverkligas inom en nira framtd. Tek-
niken tillskrevs stor potential, och en av banerforarna var som vanligt
IVA:s vd Edy Velander, som pa sina foreldsningsturnéer runt om i Sve-
rige talade lyriskt om numeriskt styrda maskiner och visade bilder pa en
frismaskin utvecklad vid MIT. Aven journalisten Lennart Edberg var en-
tusiastisk. Hans bok Automationen frin 1956 beskrev den fiktive framtida
frisoperatéren Kalle Blom och innehéll bilder av existerande numeriskt
styrda maskiner fran MIT, Ferranti och Saab. Edberg menade att av alla
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robotmissiga fabriksmaskiner som automationen hade frambragt var det
den numeriskt styrda frismaskinen som utgjorde "skolexemplet pé auto-
mation, en av de forsta svalorna som forebadar den sommar som komma
skall” .4

De forsta forsoken med numerisk styrning i Sverige genomfordes pa
initiativ av Borje Langefors pa Saab.5° Under en USA-resa 1954 hade han
besokt den numeriska styrningens hemvist pa Servomechanisms Labora-
tory pd MIT och observerat ett styrsystem for en frismaskin. Vil tillbaka
i Sverige uppdrog Langefors at en ingenjor att konstruera en numeriske
styrd frismaskin baserad pa elektronror. Saab fortsatte utveckla en se-
rie prototyper och inledde 1962 serieproduktion av ett styrsystem kallat
MTC-s5.5* Anda blev inte Saab den ledande miljén for utvecklingen av

numerisk styrning i Sverige.

En stipendiat till USA

Utvecklingen av numerisk styrning i Sverige kom istillet att priglas av
Aseaingenjoren Sven-Erik Andersson. Han var f6dd 1930 och rekryte-
rades till Asea redan under gymnasietiden. Efter avlagd civilingenjors-
examen i elektroteknik frin Chalmers borjade han 1955 pa Centrala
Arbetsstudiekontoret i Visterds. Asea hade under en lingre tid arbetat
med automatisering av produktionen, och det var frin Centrala Arbets-
studiekontoret som det arbetet leddes. Under 1950-talet riktades intres-
set mot “propp- och nockstyrda” maskiner med elektriska komponenter.
Men dessa maskiner krivde komplicerade omstillningar vid byte frin en
detalj till en annan och dessutom var méttnoggrannheten begrinsad.”

Ar 1959 sig Andersson en annons i Teknisk Tidskrift dir Statens tek-
niska forskningsrad utlyste ett ettdrigt stipendium for att studera verk-
stadsautomation i USA. Han sokte pd eget bevég, tilldelades stipendiet
och reste till USA hésten 1960. Forst tillbringade han ett halvar vid MIT.
Det officiella syftet var studier, men Andersson kom ganska snart i kon-
takt med Servomechanisms Laboratory och fick dir delta i arbetet med
numerisk styrning och utvecklingen av det nya programmeringsspraket
APT (automatic programming tool). Efter tiden pi MIT #dgnade Anders-
son resten av sin vistelse 4t att resa runt och besdka anvindare och le-
verantdrer av verktygsmaskiner och styrsystem. Hans MIT-erfarenheter
oppnade dorrar Sverallt och han kunde tillbringa ett par veckor vid
olika foretag, vanligtvis forst pd en utvecklingsavdelning och sedan med
serviceteknikerna.’
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Nir Andersson atervinde till Sverige hosten 1961 kombinerade han
alltsa insikter fran utvecklingsarbetet pa MIT-labbet med en bred 6ver-
blick av marknadsliget f6r numerisk styrda verktygsmaskiner (NS-
maskiner) i USA. Hemkommen till Asea kontaktades Andersson av den
nytilltridde vd:n Nicolin, som féreslog att Andersson skulle leda en tre-
mannagrupp med uppgift att utreda méjligheterna f6r Asea att satsa pa
numerisk styrning. Gruppen besokte flera verkstider och undersokte och
sammanstillde bearbetningsbehoven for ett antal produkter. Resultaten
kunde sedan riknas upp for hela verkstaden s att det gick att bedéma
behovet av olika operationsfoljder. Under 1962 installerades en ameri-
kansk NS-maskin, som kunde utfora flera olika arbetsmoment, i Aseas
Mimerverkstad. Den var den forsta i sitt slag i Sverige.

Tremannagruppens arbete vann foretagsledningens gillande och blev
inledningen till en omfattande satsning pad numerisk styrning. Led-
ningen sig fyra potentiella fordelar: att antalet verktyg minskade, att
bearbetningstider forkortades och dirmed mellanlager minskade, att
tillverkningsnoggrannheten okade visentligt samt att behovet av kvalifi-
cerade yrkesarbetare minskade. Som en f6ljd av den férkortade genom-
loppstiden forvintades dven halvfabrikatforrdd och reservdelslager
kunna krympas.5* Ar 1963 inrittades pa Nicolins initiativ en avdelning
for rationaliserings- och produktionsteknik med Sven-Erik Andersson
som chef, och samma ér bestilldes inte mindre 4n 22 NS-maskiner.’ In-
vesteringskostnaden om 25 miljoner kronor (300 miljoner 2023) utgjorde
mer dn hilften av Aseas sammanlagda kostnad f6r maskinanskaffningar
under 1963 och var nistan fyra ganger storre dn kostnaden for dator-
anliggningen i Melcherkontoret som invigts dret dessférinnan.® Men
investeringen beridknades vara dterbetald pa fyra ér, eller tre ar om dven
indirekta fordelar medriknades. De nya maskinerna utforde olika arbets-
moment med hdg precision, med jimn hastighet och i princip dygnet
runt. De bidrog dirmed 4ven till ett jimnare fldde i produktionsproces-
sen. Lonsamhetsberikningarna stimde, och antalet NS-maskiner i drift
pa Asea okade till 37 r 1965 och 155 dr 1974.57

Den numeriska styrningen svarade vl mot Nicolins strdvan mot ef-
fektivare produktionsformer. Asea gick vidare fran NS-maskiner till att
introducera mer avancerade maskiner som kallades industrirobotar. Det
interna arbetet pd Asea kombinerades med ett utdtriktat arbete mot an-
dra svenska foretag. I Sven-Erik Anderssons avtal med Tekniska forsk-
ningsradet ingick att han efter aterkomsten frin USA skulle resa runt
och forelisa om den nya tekniken. Mekanférbundet hjilpte till att ar-
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Sex numeriskt styrda maskiner i maskinverkstaden i Ludvika. Dessa maskiner bidrog till ett

snabbare flode genom produktionsprocessen och minskade behovet av yrkesskickliga verkstads-
arbetare.

rangera en forelisningsturné runt om i Sverige viren 1962. Andersson
blev ocksd snart ordférande i en kommitté for automation och meka-
nisering inom Mekanférbundet. Det flitiga foreldsandet var emellertid
inte bara ett krav frin Forskningsridet. Hos Asea fanns ambitionen att fa
andra stora foretag att anvinda samma teknik, for att pa sikt fa en poten-
tiell inhemsk marknad for Aseatillverkade NS-maskiner.

Anderssons propaganda for NS-maskiner bidrog till att de snabbt
slog igenom i Sverige. Den statliga Data- och elektronikkommittén be-
domde att svensk verkstadsindustri i slutet av 1970-talet lag “bland de
frimsta i virlden vad giller anvindningen av avancerad produktionstek-
nologi” och till och med var ledande nir det gillde NS-maskiner och
industrirobotar.”® Men spridningen var begrinsad till de tjugo stdrsta
foretagen. Sex foretag — LM Ericsson, Asea, Volvo, Sandvik, Saab-Scania
och Electrolux — svarade under 1970-talet for cirka 25 procent av den
totala NS-maskinparken och cirka 40 procent av industrirobotparken.
Fyra av dessa foretag ingick i Wallenbergsfiren.

De numeriskt styrda verktygsmaskinerna fick alltsi mycket stor be-
tydelse for den svenska verkstadsindustrin som helhet och bidrog till
att automatisera och rationalisera produktionen dven i verkstider med

109



mellanstora serier. Numerisk styrning kompletterades senare med indu-
strirobotar och datorstyrda transportsystem. Aven symboliskt och ideo-
logiskt var den numeriska styrningen viktig. Den bidrog till en visentligt
okad produktivitet men ledde ocksa till att manga skickliga verkstadar-
betare ersattes av maskiner som styrdes av program och koder som hade
utformats av andra.®°

Datoriseringens genomslag

Nir Curt Nicolin ar 1976 limnade posten som vd for Asea och efter-
tridde Marcus Wallenberg som styrelseordférande, hade foretagets da-
torisering slagit igenom pi bred front och bidragit till att uppna de mil
han formulerat vid sitt tilleride. Trenden mot ett 6kande antal tjins-
temin hade brutits, och andelen gjinstemin hade minskat frin drygt
43 procent ar 1960 till 39 procent ar 1975. Nir det gillde jakten pa ”gul-
det pa verkstadsgolvet” hade kapitalomsittningshastigheten (mitt i ut-
fakturering i forhallande till arbetande kapital) fordubblats fran slutet
av 19s50-talet till slutet av 1970-talet. Mingden varor i arbete i forhal-
lande till produktionen i verkstiderna hade minskat frain omkring 0,45
vid 1960-talets inging till mellan 0,3 och 0,35 under 1970-talets forsta
ar, dock var hela minskningen att hinfora till perioden fram till 1963.%
Nicolins tidiga stod till inforande av numeriskt styrda maskiner hade
bidragit till att de introducerades snabbt och effektiviserade arbetspro-
cessen i manga verkstidder. Viktigast av allt var att Aseas nedatgiende
vinstutveckling vinde vid mitten av 1960-talet och steg stadigt fram till
mitten av 1970-talet.®> Det var méinga faktorer som bidrog till det, men
moderniseringen baserad pd de tva formerna av datorisering spelade utan
tvivel en visentlig roll.

De tva stora datoriseringsprojekten hade foretagsledningens fulla
stdd, och tvi nybildade avdelningar fick lingtgiende befogenheter att
genomféra dem. Nir material- och produktionsstyrningssystemet motte
svarigheter vid mitten av 1960-talet gjorde féretagsledningen en mycket
stor investering i ett kraftfullare datorsystem. Virt att notera ir att da-
toriseringen inom Asea inte vickte nigot motstind frin arbetare och
tjanstemin. En genomging av fackliga arkiv och diskussionerna i fore-
tagsnimnderna pekar pé att arbetstagarna och deras organisationer inte
uppfattade datoriseringen som ett hot. Det fanns undantag; forindring-
arna pé verkstadsgolvet i de numeriskt styrda verktygsmaskinernas spar
var ett dterkommande samtalsimne i foretagsnimnderna.> Men trots att
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dessa maskiner paverkade arbetet pa verkstadsgolvet pd ett ritt genom-
gripande sitt uppstod inga storre konflikter kring inférandet. Som histo-
rikern Jan Glete framhaller kan det inte tolkas som att "allt var gott och
vil — det kan ocksa avspegla att de fackliga organisationerna var vil med-
vetna om den hirda konkurrenssituation som Asea arbetade under”.%4
Det hade sikert ocksd sin betydelse att de anstillda fick behalla sina arbe-
ten och sina hoga loner.

Utdver att datorer revolutionerade produktionsprocesserna inom
Asea blev datorsystem idven en viktig forsiljningsprodukt for foreta-
get. Det gillde i synnerhet system for 6vervakning av industriprocesser.
Redan 1967 levererade man en datorstyrd anliggning till Oxelosunds
jarnverk. Aret ddrpa tecknades ett avtal med det amerikanska foretaget
Control Data Corporation som innebar att Asea kunde marknadsfora
deras datorer tillsammans med Aseas anliggningsleveranser i Skandina-
vien. I slutet av 1970-talet blev datorbaserade kontrollsystem for kraftnit
en viktig produkttyp, som vi ska dterkomma till i nista kapitel. Aven den
tidiga satsningen pa NS-maskiner bar frukt inte bara i den egna pro-
duktionsprocessen utan dven i nya forsiljningsprodukter. Det gillde inte
minst industrirobotar som kunde flytta arbetsstycken mellan olika ma-
skiner med stor precision och dessutom utfora svetsning. Efterfrigan pa
industrirobotar tog fart i slutet av 1970-talet, d4 Asea blev Europas storsta
robottillverkare med 6ver 8o procent av produktionen pa export.®®

Hosten 1977 kom tvd sociologer till Asea i Visteras for att studera
arbetslivets forindring. Det de métte var ett féretag som under tjugo érs
tid hade forindrats genom att datorer togs i bruk i verksamheten. Socio-
logerna konstaterade att

det 4r f4 om ens ndgra verksamheter inom Asea som limnats opaverkade av auto-
mationen. Alla fir sin 16n utriknad via data. Bokforingen ir en dataprodukt.
Inom snart sagt varje funktion finns det datasystem. Konstruktionsuppgif-
ter underlittas av CAD (computer-aided-design). Konstruktionsplanering
och dito styrning bygger i allt stdrre utstrickning pA CAM (computer-aided-
manufacturing). Offertgivningen ir till stor del automatiserad osv. Styrningen
av bearbetningsmaskinerna (NC-tekniken) och hanteringsautomaterna (robo-
tarna) tillhér de mest sliende datortillimpningarna.®”

Sociologerna beriknade att 20 procent av arbetet pa Asea i huvudsak
utférdes med direkt anvindning av datorer, terminaler, numeriskt styrda
verktygsmaskiner eller industrirobotar. Dirtill kom hélkortsstansning av
indata och andra arbeten som hérde till datoranvindningen, dven om de
inte utférdes med datoriserad utrustning. Deras lista 6ver datoriserade
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funktioner inom Asea ir lingt ifrin komplett — sociologerna kunde ha
lagt till att det allt mer internationaliserade foretaget bands samman av
datoriserade ekonomistyrningssystem och att datatekniken hade inspire-
rat en fornyelse av foretagsledandet bade i teorin och i praktiken. Samma
ar invigde Asea ett nytt datahus med 6kad fysisk sikerhet och tilltrides-
skydd pa Finnsldttenomradet utanfor Visterds. Sikerhetsitgirderna var
en konkret manifestation av att datordriften hade blivit livsviktig for den

operativa verksamheten.¢8



7. Datorer for att 6vervaka elektricitet
och jarnvigsvagnar

Den 10 februari 1977 invigdes ett nytt datorsystem for driftsévervakning
av det svenska kraftsystemet. Det var placerat i Vattenfalls stora kontors-
komplex i Racksta i vistra Stockholm. Tidningen Ny 7éknik rapporterade
att “ett so-tal kostymerade gentlemin” hade bjudits in till invignings-
ceremonin, och pa bilden nedan har nigra av dem samlats kring en
dataterminal i Vattenfalls kontrollrum. Till vinster i bild béjer sig den
vithérige Jonas Norrby, Vattenfalls generaldirektor, fram och samtalar
med operatoren. Till hdger om operatéren, med handen i fickan, stir
Curt Nicolin som representant for Asea, som levererat den nya anligg-
ningen. Och bakom operatoren star energiminister Olof Johansson med
markerade polisonger. De tvd forstnimnda framhéll att det nya dator-
systemet var unike i sitt slag i virlden. Det faktum att energiministern

Vattenfalls nya datorsystem for drifisovervakning av det svenska krafisystemet invigs den 10
februari 1977 i nirvaro av bland andra bestiillaren Vattenfalls generaldirektir, Jonas Norrby,
leverantiren Aseas vd Curt Nicolin och landets forste energiminister Olof Johansson.
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nirvarade vid invigningen visar vilken betydelse det tillmittes dven av
regeringen.'

Norrby, Nicolin och Johansson kinde varandra vil. De tvd forst-
nimnda hade en ling erfarenhet av ett nira och fortroendefullt sam-
arbete. Olof Johansson, ddremot, var snarast en antagonist till dem. Han
var stark kdrnkraftmotstindare och hade utkimpat ménga verbala duster
med de tvi andra om kirnkraftens vara eller icke vara. Aven vid denna
invigning forekom en del munhuggning dem emellan, enligt Ny Tekniks
reporter. Olof Johansson drog pa politikers vis en historia: "Nir var herre
sa: Varde ljus, s var ledningarna redan dragna.” Nicolin replikerade: "Pa
samma sitt var det nir overmakten sa: Varde sikerhet. D var princi-
perna redan lagda.”

Detta kapitel handlar om nagra datorsystem avsedda att stédja lan-
dets infrastrukeur, vars modernisering prioriterades hogt vid denna tid.
Huvudfokus ligger pa Vattenfalls datorsystem for driftsovervakning, som
kallades Tidas. Direfter behandlas tva datorsystem for tagtrafiken i lan-
det, dels ett overvakningssystem for godsvagnar som kallades Vet, dels ett
system for passagerarplatsbokning pa tdg med beteckningen Snap.>

Statens "hjilpsamma hand”

Under efterkrigsdecennierna gjordes stora anstringningar for att bygga ut
och modernisera Sveriges energisystem, transportsystem och kommuni-
kationssystem. Dessa system var av stor betydelse for industrins konkur-
renskraft. Billig elkraft var en viktig konkurrensfordel inte minst for de
svenska basniringarna, och vil fungerande godstransporter var visentliga
med tanke pa landets perifera lige i férhillande till minga export- och
importmarknader. Dessutom var stora delar av svensk verkstadsindustri
inriktade pé insatsvaror for infrastruktur. Det gillde till exempel Asea,
LM Ericsson, Volvo, Saab och den svenska varsvindustrin. Utbyggnaden
av infrastruktur i Sverige blev ofta en springbrida for dessa foretag och
banade vig for en internationell expansion.

Aven for forsvarsmakten var en robust infrastruktur av stor betydelse.
Ett jarnvigssystem med hog kapacitet var nédvindigt for att kunna ge-
nomfora en snabb mobilisering, och tillforlitliga energi- och telekom-
munikationssystem var viktiga bade under ett eventuellt krig och under
kriser av olika slag. En vil utbyggd infrastruktur blev dessutom en del av
vilfirdspolitiken. Under mellankrigstiden var det 4nnu manga svenska
hushill, i synnerhet pd landsbygden, som saknade el, vatten och avlopp.
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Forfattaren och journalisten Ludvig Nordstrém skildrade i uppmirksam-
made radioreportage och i boken Lor#Sverige vilken misir detta innebar.
Att alla hushall skulle ha tillging inte bara till el, vatten och avlopp utan
dven till telefoni, radio och tv och dirtill ha goda transportméjligheter
med kollektivtrafik eller egen bil ingick i efterkrigstidens vilfirdsbygge.

Utbyggnaden av den svenska infrastrukturen priglades av en nira
samverkan mellan privata och offentliga organisationer. Denna samver-
kan hade djupa historiska rétter, 4nda tillbaka till 1800-talets mitt, da
staten tog en ledande roll i jirnvigsutbyggnaden. Den davarande finans-
ministern Johan August Gripenstedt var en stark foresprakare for att
staten skulle engagera sig i jarnvigsbyggandet, och i ett beromt tal i riks-
dagen 1857 motiverade han detta med att staten méste ge det svenska
niringslivet en “hjilpsam hand”. Med samma motiv engagerade sig sta-
ten i utbyggnaden av telegrafledningar och kring sekelskiftet 1900 dven
i telefonsystem och elsystem. Det innebar att de statliga affirsverken SJ,
Telegrafverket och Vattenfall spelade en nyckelroll for att bygga ut na-
tionella system. I manga stider byggdes dven vatten- och avloppssystem
och gas- och elverk i kommunal regi. Det fanns forvisso privata foretag
som byggde och drev jiarnvigar, telefonsystem, gasverk och kraftsystem,
och for det mesta samarbetade dessa vil med de offentligt dgda. Den
synnerligen aktiva roll som stat och kommun spelade i utbyggnaden av
svensk infrastruktur var ovanlig i ett internationellt perspektiv.?

De tre affirsverken inledde under mellankrigstiden ett nira tekniskt
utvecklingsarbete med ledande inhemska utrustningstillverkare: Vatten-
fall samarbetade med Asea for att utveckla hogspanningsteknik i syfte
att overfora kraft 6ver linga avstind frin Norrland till Mellansverige,
Telegrafverket samarbetade med LM Ericsson inte minst i utvecklingen
av effektivare telefonvixlar, och SJ samarbetade med Asea om jirnvigs-
elektrifiering och lokutveckling och med LM Ericsson om signalteknik.
Teknikhistorikern Mats Fridlund har infort begreppet “utvecklingspar”
for att beskriva dessa lingvariga tekniksamarbeten. Utvecklingsparen var
framgangsrika och ledde inte bara till en vil utbyggd infrastruktur i Sve-
rige utan dven till att Asea och LM Ericsson blev virldsledande inom
hégspanningsteknik respektive telefonvixlar.*

Vattenfall, S] och Televerket (som Telegrafverket bytte namn till 1953)
var pa 1950-talet i hog grad ingenjorsstyrda organisationer priglade av
en teknikoptimistisk ideologi. Dirtill var de resursstarka (Vattenfall och
Televerket i princip sjilvfinansierade) och centralstyrda organisationer,

och generaldirektdrerna hade en betydande sjilvstindighet i férhallande
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till Handelsdepartementet, under vilket de formellt lydde. Det dr darfor
knappast forvinande att dessa affirsverk horde till de tidiga anvindarna
av datorer, och de kom att anvinda datorer for tre iandamal: Redan i mit-
ten av 1950-talet gjordes avancerade tekniska berikningar till exempel
for dimensionering av kraftsystem och telenit. I slutet av 1950-talet bor-
jade ADB-system inforas for I6neutbetalningar, hantering av fakeuror till
abonnenter med mera. I mitten av 1960-talet inleddes utvecklingen av
de forsta skriddarsydda datorsystemen, for 6vervakning av kraftfloden
och godstrafik samt for bokning av passagerarplatser, och det dr de som
star i fokus i detta kapitel.

Datorsystem for kraftnitet

Vid mitten av 1950-talet hade det svenska kraftnitet blivit ett samman-
hingande nationellt system med nya hégspinningsledningar som knot
samman de stora vattenkraftverken i 6vre Norrland med kraftsystemet
i resten av Sverige. Vattenfall hade ansvar for driften av stamnitet (alla
200 och 400 kV-ledningar) enligt ett riksdagsbeslut 1946. Ar 1964 sléts
ett samkorningsavtal mellan Vattenfall och elva kraftbolag som hade re-
gionala monopol i olika delar av Sverige. Avtalet skulle gora det enkelt
och dmsesidigt fordelaktigt att kopa och silja kraft sinsemellan (vad som
kallades att samkora) och dirmed dstadkomma en sambhillsekonomiskt
optimal drift av landets alla kraftverk. Vid samma tid bildades den nord-
iska samarbetsorganisationen Nordel for att underlitta samkorning mel-
lan kraftbolag i de olika nordiska linderna. Ett antal kraftledningar 6ver
granserna byggdes for att mojliggora storre kraftutbyten.

Den tilltagande sammankopplingen av kraftsystemet innebar bety-
dande ekonomiska vinster och 6kad leveranssikerhet, men #iven okad
sarbarhet pa grund av den hégre komplexiteten. Kraftingenjorerna var
sirskilt oroliga for att ett avbrott pa en stamledning skulle leda till pend-
lingar i effekten i ovriga stamledningar som skulle kunna sla ut dven
dessa. Man f6rsokte bygga och dimensionera ledningarna pé ett robust
sitt for att minska denna risk.’ For detta indamil gjordes berikningar pa
Besk av en Vattenfallsingenjor, vilket beskrevs i kapitel 3.

Utdver att utforma kraftsystemet pa ett si robust sitt som mojligt
var overvakningen och driften av stamnitet av stor betydelse for att fore-
bygga storningar. Redan pa 1930-talet hade Vattenfall skapat ett centralt
kontrollrum pi sitt huvudkontor i centrala Stockholm for 6vervakning
av alla sina kraftverk och ledningar. Nir Vattenfall pa 1960-talet flyttade
ut till ett nytt kontorskomplex i Ricksta byggdes ett nytt kontrollrum.
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Ingenjorerna i detta kontrollrum hade huvudansvaret fér den dagliga
driften av hela det svenska stamnitet och dven for kraftutbytet med de
nordiska grannlinderna.

Under normala omstindigheter var det tvd ingenjorer i kontrollrum-
met. Den ene ansvarade for den operativa driften av kraftsystemet och
skulle se till att produktionen hela tiden f6ljde konsumtionen. Om en
stérning av ndgot slag intriffade var det genom inkommande telefon-
samtal fran kolleger i regionala kontrollrum runt om i landet som han
kunde skapa sig en bild av vad som hint.® Och nir han vil gjort en ana-
lys av liget ringde han upp kollegerna i de regionala kontrollrummen
och gav order om vilka atgirder som skulle vidtas. Det kunde bli ett
intensivt ringande vid en storning. Den andre kontrollrumsingenjoren
hade som uppgift att bedriva kraftaffirer med andra kraftbolag i enlighet
med samkorningsavtalet. Han skulle [6pande bedoma vilka kraftverk i
landet som det vore mest ekonomiskt att kéra och erbjuda att Vatten-
fall kopte eller salde kraft for att dstadkomma en optimal drift. De bada
driftsingenjorerna skulle ockséd lopande fora loggbocker 6ver alla atgir-
der som vidtogs och alla kraftaffirer som slots.”

I mitten av 1960-talet var alltsd driften av det svenska kraftnitet ba-
serad pa enkel teknik. Den viktigaste apparaten i kontrollrummet var en
mitare som angav den aktuella frekvensen i stamnitet. Den skulle vara
sd nira 50 Hz som mojligt. Dirtill var telefoner samt papper och penna
driftsingenjorernas viktigaste arbetsredskap. Mindre storningar klarades
av utan att driftsingenjorer behovde ingripa. Nir frekvensen sjonk under
en viss grins satte en del vattenkraftverk och gasturbiner iging automa-
tiskt och kunde vara i drift efter bara nigra sekunder. Storre stérningar
kriavde diremot ett ingripande av kontrollrumsingenjérer, och dé var te-
lefonférbindelser med regionala kontrollrum runt om i landet av stor

betydelse.

Ianken pa ett datorsystem vdcks

Den 9 november 1965 var en ovanligt kall dag i nordéstra USA. Pi efter-
middagen nir manga kom hem frén arbetet och satte pd virmeelement,
spisar och andra elektriska apparater blev kraftsystemet éverbelastat vil-
ket ledde ill virldens dittills mest omfattande elhaveri. Inte mindre dn
25 miljoner ménniskor i norddstra USA och delar av Canada blev utan
strém i upp till tolv timmar.® Denna s4 kallade blackout illustrerade p3-
tagligt den enorma sirbarheten i ett stort sammankopplat kraftsystem,
och den chockade kraftindustrin i hela virlden.
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Den hir kartan frin 1972 visar béde befintliga kraftledningar och planerade kraftledningar
under det foljande decenniet. Kartan visar hur det nordiska krafisystemet blev alltmer sam-
manfléitat for att mojliggora elsamarbete. Déirmed okade dock risken for att storningar skulle
kunna spridas over stora avstind som hade skett i USA 1965.
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I Sverige blev 6veringenjor Lars Gustafsson sirskilt oroad av haveriet.
Han var chef f6r Vattenfalls driftavdelning och dirmed ansvarig for drif-
ten av hela det svenska stamnitet. Det var i sin tur sammankopplat med
de finska, norska och danska stamniten, och Gustafsson insig att om ett
likartat haveri drabbade det nordiska kraftnitet skulle uppemot 15 miljo-
ner minniskor kunna bli utan el. Vid denna tid férvintades komplexi-
teten i kraftsystemet 6ka ritt avsevirt under de kommande éren till f6ljd
av dels utbyggnaden av stora virmekraftverk (forst olje- och senare kirn-
kraftverk), dels nya sammankopplingar med de nordiska grannlinderna.
Lars Gustafsson borjade diskutera med sina medarbetare vad som kunde
goras for att minska risken for stora avbrott. De borjade dven folja vad
som gjordes internationellt. Ur dessa diskussioner vixte idén fram om
nagon form av datoriserad driftsévervakning. Det fanns dock en viss
tveksamhet om man verkligen skulle vaga 6verlata den ansvarsfulla upp-
giften att overvaka kraftsystemet till en dator.?

Hosten 1967 beslot Gustafsson att sidtta iging en forstudie om ett da-
toriserat driftsdvervakningssystem, och Lars Wiklund anstilldes for att
genomfora studien. Han borjade med att kartligga kraftsystemets fore-
staende forandringar och vad de skulle medfora for nya krav pa drifts-
overvakningen. Vidare studerade han planer som fanns i andra linder f6r
inforande av datoriserad driftsévervakning. Slutligen gjorde han en pre-
liminr skiss av ett datorsystem anpassat till Vattenfalls behov. I februari
1969 presenterade Gustafsson denna forstudie for Vattenfalls general-
direktdr, Erik Grafstrom, som gjorde ett preliminirt stillningstagande
for ett "ADB-system for driftplanering och driftsévervakning”. Investe-
ringskostnaden for systemet uppskattades till mellan 10 och 18 miljoner
kronor (95-170 miljoner 2023) och den érliga besparingen till f6ljd av en
effektivare drift av kraftsystemet till cirka 3—4 miljoner kronor (30—40
miljoner 2023) per 4r."

Under de foljande tva och ett halvt dren arbetade en projektgrupp
under ledning av Lars Gustafsson och med Lars Wiklund som sekre-
terare med att ta fram ett offertunderlag f6r den kommande upphand-
lingen av ett datorsystem som nu bérjade kallas Tidas (Totalintegrerat
datorsystem). Namnet siger nagot om ambitionen.

I januari 2011 arrangerade Vattenfalls kulturarvskommitté ett vittnes-
seminarium med deltagare som alla pa olika sitt medverkade i utvecklingen
av Tidas. Seminariet dr en viktig killa f6r den fortsatta framstéllningen.
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Behov av ny expertis

Under arbetet med att specificera vilka funktioner Tidas skulle ha upp-
stod nya behov av kompetens inom Vattenfall. For det férsta behovdes
naturligtvis dataspecialister, och ett antal nyutexaminerade datavetare
anstilldes. Dirutover rekryterades personer med erfarenhet av militdra
upphandlingar av radarbaserade Gvervakningssystem: fyra frin Teleplan
AB och en frin LM Ericsson. Det hir ir ett intressant exempel pa hur
erfarenheter av den omfattande datorutvecklingen inom férsvaret kunde
komma civila projekt till godo.”

For det andra uppstod i samband med utredningen om Tidas helt
nya fragestillningar om hur ett stort kraftsystem fungerar, och Lars Gus-
tafsson insig att det saknades personer inom Vattenfall — ja, till och med
i Sverige — som hade den nédvindiga kompetensen. Han tog kontakt
med Janis Bubenko, en forskare pi KTH som tidigare hade arbetat pa
Vattenfall. Tillsammans formulerade de ett antal konkreta forsknings-
uppgifter och Bubenko rekryterade fyra nyblivna civilingenjorer for att
bedriva doktorandstudier med finansiering fran Vattenfall.” Doktoran-
derna skickades ivig till foretag och forskningsinstitutioner utomlands
som var ledande inom respektive omride, och alla fyra skrev avhand-
lingar som gav Vattenfall ny viktig kunskap f6r Tidasprojektet.”” Dok-
torandprojekten gav dven varaktig kompetens inom Vattenfall. Samtliga
fyra doktorander anstilldes nimligen pa Vattenfalls driftavdelning nir
de hade disputerat.™

Utover dessa nya kompetenser behovdes den omfattande kompetens
som redan fanns inom Vattenfall om kraftsystemets drift och funktions-
sitt. Nir det giller utvecklingen av Tidas kan vi alltsd tala om tre grupper
av specialister inom Vattenfall. Den f6rsta gruppen utgjordes av verk-
samhetsspecialister pd Vattenfalls driftavdelning som kunde specificera
de behov som Tidas skulle fylla, den andra av dataspecialister varav nagra
hade erfarenhet av uppbyggnad och drift av likartade 6vervaknings-
system for militdra tillimpningar, och den tredje av specialister pd nya
problem som uppstod i samband med datoriseringen.

Ett datorsystem tar form

Det forsta aret var projekegruppen for Tidas inriktad pa att gora en ut-
forligare beskrivning av 6nskade funktioner i det nya systemet. En
grundliggande fraga var vilken grad av automatisering som var 6nsk-
vird. Till en borjan fanns visioner om att datorsystemet skulle styra hela
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det svenska kraftsystemet och skicka ut styrsignaler inte bara till Vatten-
falls kraftverk och transformatorstationer utan dven till andra foretags
stationer. Men s& sminingom valde man istillet vad som brukar kallas
ett man-in-the-loop-system. Det innebar att systemets uppgift skulle
vara att ge driftsingenjorerna en kontinuerlig 6verblick over det svenska
kraftsystemet s att de kunde styra systemet pa ett sikrare och effektivare
sitt. Projektgruppen valde vidare att bibehélla den radande arbetsfordel-
ningen mellan centrala kontrollrummet i Ricksta och de regionala drift-
centralerna. Det var de senare som ansvarade for den direkta styrningen
av kraftverk och transformstationer. Detta decentraliserade driftansvar
syftade till att minska sarbarheten och byggde pa internationella erfaren-
heter fran ett antal storre haverier dir det uppstatt kaos i centrala kon-
trollrum med ett vidstrickt ansvar.”

For att kunna ge kontrollrumsingenjérerna en kontinuerlig dverblick
over kraftsystemet behovde Tidas tvd delar: ett landsomfattande trans-
missionssystem och en central dator. Transmissionssystemet skulle samla
in mitdata frin kraftstationer och transformatorstationer dver hela lan-
det och ungefir var tionde sekund leverera aktuella uppgifter till en da-
tor i centrala kontrollrummet. Den centrala datorn skulle bearbeta all
denna inkommande data och presentera den for driftsingenjorerna pa ett
overskadligt sitt. Om en storning intriffade nagonstans skulle det synas
omedelbart. Dirtill skulle datorn kunna gora olika berikningar for att
hjilpa driftsingenjérerna att planera driften av kraftsystemet under den
kommande veckan pa ett optimalt sitt.

Projektgruppen definierade Tidas 6vergripande mal sa hir: "Inom ra-
men for en tillfredsstillande leveranssikerhet och kvalitet skall efterfragan
pa kraft tillgodoses med de givna resurserna pa ett ekonomiske optimalt
sitt.”™ Det innebar att leveranssikerheten var 6verordnad den ekono-
miska optimeringen. Malet avspeglar den organisationskultur som ridde
inom Vattenfall och den svenska kraftindustrin vid denna tid. Begreppet
”leveranssikerhet” var centralt. Vad Vattenfall och de privata kraftbola-
gen sirskilt fruktade var att behova inféra ransoneringar pa grund av el-
brist. Det tvingades de gora viren 1970, precis nir Tidas-projektgruppen
arbetade som intensivast. Bidragande faktorer var att elanvindningen i
slutet av 1960-talet 6kade osedvanligt snabbt, med upp till 10 procent
arligen. Sommaren och hésten 1969 regnade det ovanligt lite och vatten-
magasinen var darfor bara halvfulla foljande vinter, som blev exceptio-
nelle kall. Till riga pa allt drabbades Vattenfall nir det var som kallast av

ett haveri i sitt storsta oljekraftverk, beldget i Stenungsund.
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Vattenfall bytte generaldirektor vid drsskiftet 1969/70, och den nytill-
tridde Jonas Norrby tvingades infora elransonering i mars. En av Norr-
bys nirmaste medarbetare berittade vid vittnesseminariet att

en ledande industriman gick fram i TV och sade att nu tyckte han att det var
dags for kraftindustrin och sirskilt Vattenfall att bérja skirpa sig, borja skéta sice
jobb och se till att vi fick en fungerande elférsorjning.'”

Det hir var ord som sved pa den nytilltridde Norrby. Att férebygga ran-
soneringar och storre elavbrott blev ett 6vergripande mél f6r honom och
ovriga chefer i kraftindustrin. Att leverera el till sa lig kostnad som moj-
ligt var ocksé viktigt, men kom i andra hand.

I april 1970 var projektgruppen klar med en preliminir beskrivning
av Tidas funktioner. P4 grund av sitt omfing kallades den skimtsamt
”de 100 sidorna”. Nista steg var att utarbeta en konkret offertforfragan.
Den delades upp i tvé delar, en f6r datatransmissionsdelen (Tidas-T) och
en for databehandlingsdelen (Tidas-D). Uppdelningen gjorde det sir-
skilt viktigt att precisera utformningen av grinssnittet mellan de biada
delarna. En annan viktig friga var vilken kapacitet Tidas skulle ha frin
bérjan och hur mycket som skulle hinskjutas till en framtida utbyggnad.
En grundliggande filosofi blev att skapa sé stor flexibilitet som méjligt.
Man ville gora det ldtt att successivt utvidga systemet och att byta ut
komponenter, inte minst mot nya datorer med hogre kapacitet.

I juni 1971 var offertférfragan klar och skickades ut till de ledande
potentiella leverantérerna, som fick ett halvér pa sig att utarbeta sina an-
bud. Offertforfragan var utformad som en funktionsupphandling: den
angav vilka funktioner systemet skulle klara av, men anbudsgivarna gavs
full frihet nir det gillde hur det skulle ga till.™® I januari 1972 limnades
ett tjugotal offerter in, och ménga stora internationella foretag var med
i budgivningen.” Utvirderingsarbetet blev omfattande och tog sju med-
arbetare nistan ett ar att fullborda. En av utvirderarna, berittade vid
vittnesseminariet:

Vi hade ett himla jobb med den hir offertutvirderingen och Asea var dir inte
forsta valet. Men sedan hinde di det, att det hela gick upp p direktionsniva och
s blev det en dverenskommelse mellan Vattenfalls chefer och cheferna pd Asea.
Sé vi fick starta om igen.>°

Asea fick alltsd huvudkontraktet trots att dess offert inte rekommende-
rats av Vattenfalls egna utvirderare. Genom att personligen engagera sig
i fragan lyckades Aseas inflytelserike vd Curt Nicolin Gvertyga Vattenfalls
ledning att detta projekt hade en stor utvecklingspotential bade for Asea
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och Vattenfall, och att det dirfor fanns skil att inleda ett nira samarbete
av liknande slag som det framgangsrika samarbete man tidigare haft
kring hogspanningsteknik.?" Asea insig dock att de inte skulle klara av
att leverera datordelen av projektet utan valde det amerikanska foretaget
TRW, med huvudkontor i Houston, som underleverantér for den delen.
TRW hade levererat datorsystem till det amerikanska rymdprogrammet
och hade saledes erfarenhet av att utveckla mycket stora och komplexa
system.

Nir Vattenfalls direktion valt Asea som huvudleverantér av Tidas,
med TRW som underleverantér, blev nista steg att forhandla fram ett
kontrakt. Det undertecknades i juni 1973, mer dn fyra ar efter att Lars
Wiklund presenterat sin forsta rapport om ett datoriserat driftsévervak-
ningssystem. Det sidger en del om komplexiteten i denna upphandling.
Ambitionsnivan hade ocksd hojts visentligt under processens ging. Den
kontrakterade kostnaden lag pé 8o miljoner kronor, varav cirka 60 mil-
joner for transmissionsdelen och 20 miljoner f6r datadelen (600, 450
respektive 150 miljoner 2023), vilket var nistan fyra ginger hogre in
Wiklunds uppskattning.>*

Tidas konstrueras

Nir kontraktet undertecknats i juni 1973 inleddes en ny fas i utveck-
lingsarbetet, som bedrevs i mycket nira samarbete mellan Vattenfall och
de bida leverantérerna. Sammanlagt ett femtiotal personer utvecklade
under tre och ett halvt ars tid ett datorsystem som var skriddarsytt for
Vattenfalls behov. En utvecklingsgrupp fanns hos TRW i Houston. I den
ingick atta Vattenfallanstillda som var stationerade dir i tre ars tid. En
annan grupp fanns hos Asea i Visterés, dven den med vattenfallare som
medarbetare. Och en grupp med ansvar f6r samordningen av hela syste-
met fanns pa Vattenfalls huvudkontor i Racksta.

Houstongruppen skulle utveckla den centrala datorn, Tidas-D. TRW
hade visserligen ling erfarenhet av avancerade datorsystem f6r rymd-
industrin, men hade ingen erfarenhet alls av kraftsystem. Leveransen
till Vattenfall var dirfor en betydande utmaning for foretaget, sirskilt
som de krav pa systemet som faststillts i kontraktet var mycket hoga
vad gillde tillgingligheten (99,3 procent). Den primira uppgiften for
Vattenfalls anstillda i Houston var att se till att alla kraven i kontrak-
tet var uppfyllda innan datorn levererades till Sverige. Tre av dem hade
erfarenhet av upphandling av amerikanska datorsystem f6r svenska flyg-
vapnets rikning och var vana vid att stilla tuffa krav pa amerikanska
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leverantdrer. Gang pd ging testade Vattenfallgruppen det system som
TRW utvecklat och vigrade godkinna det eftersom det inte uppfyllde
alla krav. Nar TRW inte lyckades fi till en [sning pa stabilitetsproblem i
systemet flogs Xerox’ chefskonstruktor Dick Hustvedt till Houston fran
San Francisco under en vecka.” TRW hade nidmligen ett nira samarbete
med datortillverkaren Xerox och hade valt att bygga systemet kring de-
ras Sigma 9-dator. En av Vattenfallsgruppens medlemmar skriver i en
minnesberittelse: "Hustvedt var en imponerande systemkonstruktdr
som fixade hela stabilitetsproblematiken den veckan.”4

Nir Vattenfallgruppen till sist godkinde systemet chartrade TRW en
jumbojet for att transportera tvd Sigma 9-datorer med all kringutrust-
ning till Stockholm. Dir vidtog installation av systemet och olika tester
for att verifiera att det skulle fungera i den tilltdnkta kontrollrumsmiljon.
Systemet bestod av tvd identiska Sigma 9-datorer. Den ena skulle vara i
daglig drift, den andra skulle stindigt vara beredd att ta 6ver om den pri-
mira datorn fallerade. Den aktiva datorn skulle vara kopplad till ett an-
tal arbetsstationer som hade skidrmar och tangentbord. Den skulle gora
analyser av 850 indikeringar och 750 mitvirden var attonde sekund, och
operatdrerna skulle kunna titta pd inte mindre 4n 800 olika bilder av det
aktuella driftldget pd sina skdrmar. Datorn skulle ocksd gora statistiska
sammanstillningar av all inkommande data for planeringen av driften
under den kommande veckan.?

Det var Aseas dotterbolag Asea-LME Automation som hade huvud-
ansvaret for transmissionsdelen, Tidas-T. Det gillde att samla in ett tu-
sental mitvirden frin 150 kraft- och transformatorstationer 6ver hela
landet och skicka dem till datorn i centrala kontrollrummet var ittonde
sekund. En speciell utmaning var att undvika “stockningar” av data
lings vdgen och att kunna hantera eventuella avbrott pa dataledningar.
Asea valde att satsa pa sa kallad paketférmedlad trafik via sexton noder.
Aseaingenjoren Torsten Cegrell hade lst en tidskriftsartikel om det nya
Arpanet (féregangaren till internet) i USA, som tillimpade denna me-
tod.?® Han fann den lovande iven for Tidas-T. Cegrell kom fram till att
Arpanet hade en visentlig svaghet: pd grund av att det saknade en stabil
sa kallad routing-mekanism niddde en del meddelanden aldrig fram till
sin slutdestination. Men han och hans medarbetare lyckades utveckla en
robust och stabil routing-mekanism med haog tillforlidighet.?”

Utvecklingen av Tidas skedde alltsd i ett intimt samarbete mellan
representanter for Vattenfall och de tvéd leverantorerna TRW och Asea.
Vattenfalls ingenjorer sag till att det nya systemet utformades i enlig-
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het med Vattenfalls ideologi, dir hog tillforlitlighet var centralt. Nagra
nyckelpersoner hos leverantorerna gav viktiga bidrag for att uppna detta:
Dick Hustvedt, som lyckades dstadkomma ett stabilt datorsystem, och
Torsten Cegrell, som utvecklade en robust mekanism for overféringen
av mitdata. Nir de bida delprojekten Tidas-D och Tidas-T var klara
dterstod att koppla thop dem och fi grinssnittet att fungera. Samverkan
mellan TRW och Asea hade varit svar att fa till stind under hela pro-
jekttiden, och det krivdes en stark styrning frin Vattenfalls sida i detta
skede.

Ett problem som blev tydligt under arbetet med Tidas var att ett an-
tal grundliggande begrepp inom kraftbranschen var oklart definierade,
till exempel "fallh6jd”, "spill” och "stationseffekt”. For att Vattenfalls in-
genjorer skulle kunna specificera vilka data som Tidas-systemet skulle
mita, transmittera och lagra i sina databaser krivdes tydliga definitio-
ner. En intressant bieffekt av projektet var darfor att det kom iging ett
ritt omfattande arbete for att standardisera nomenklaturen inom kraft-
industrin.?

Ytterligare en viktig forberedelse infor driftstarten var att utbilda
kontrollrumspersonalen i att anvinda systemet. Gunnar Alfors, som ar-
betade i kontrollrummet bade fore och efter Tidas introduktion, berit-
tade vid vittnesseminariet att manga av hans kollegor hade farhigor om
att det skulle vara svart att gi fran papper, penna och telefon till att kora
med dator. Men farhdgorna visade sig vara obefogade:

kunde man kraftsystemet bra, si behdvde man inte kunna det hir maskinsyste-
mets uppbyggnad pi nigot speciellt sitt. S att det var faktiskt ganska Lite [...]
att ldra sig hur man skulle hantera det.?

En problempylld idrifttagning

Nir Tidas togs i drift den 8 februari 1977 var avsikten att inte kora det
gamla manuella systemet parallellt utan ldta det nya ta dver direkt. Men
idrifttagningen gick inte utan problem. En av de ansvariga berittade vid
vittnesseminariet:

Samma morgon som genomgingen skulle vara, acceptansen med Norrby var
klar och jag kommer och folk frin Asea var med. D gick alltihop ner. [...] Vi
lyckades vil i alla fall fa igang det ritt bra sd att det gick, men sedan hade vi en
lang period under de férsta manaderna dir vi i stort sett bodde i datorhallen, for
att vi skulle kunna vara snabba och vara till hands dven pd nitterna nir nigon-
ting hinde.3°
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Dessa problem doldes dock effektivt tva dagar efter idrifttagningen nir
den officiella invigningen av Tidas dgde rum som beskrevs i inledningen
till kapitlet.

Nir Tidas hade kdrts ndgon méanad upphérde dataspecialisterna att
tillbringa nitterna i datorhallen, och strax direfter intriffade en allvarlig
incident som sanir ledde till att datorerna havererade. En deltagare vid
vittnesseminariet mindes:

Datorerna gick pa 6o Hz, all évrig utrustning gick p& so Hz. [...] Sa gick so Hz
ner men dock inte 60 Hz, sd datorerna gick och gick och gick och det blev var-
mare och varmare i rummet utan att nigonting hinde. Sa férst pA morgonen
nir vi kom in, d4 hade de precis lagom stannat. [...] Sa efter det var vi tvungna
att bygga in bimetalltemperaturmitare fér 60 Hz s att den kunde sld ifrén nir
50 Hz hade gatt ned.”

Tidas var inte ett automatiskt styrsystem utan ett Gvervakningssystem
avsett att stodja kontrollrumsingenjdrernas arbete. Enligt Gunnar Al-
fors innebar det nya systemet framforallt tva saker. For det forsta kunde
stamnitet koras sikrare 4n tidigare. Tack vare att driftsingenjorerna fick
overblick ver tillstindet i alla viktiga komponenter kunde de hela tiden
se till att ligga under de kritiska virdena, sa att stamnitet skulle klara
att en stor overforingsledning fick avbrott eller att ett enskilt kraftverk
stannade utan att det ledde till ett totalt sammanbrott. Detta kallas
n—1-kriteriet. Enligt Alfors bidrog Tidas till act mindre och medelstora
elavbrott blev mindre frekventa. Diremot kunde Tidas inte forhindra
att ett antal stora elavbrott intriffade. Det mest dramatiska var stor-
stérningen den 27 december 1983, da hela Sverige séder om Dalilven
blev utan strom under flera timmar till f6ljd av ett haveri i ett stillverk
i Hamra utanfér Enkoping.3 For det andra kunde kraftsystemet som
helhet koras mer effektivt 4n tidigare. Under 1970-talet hade kraftsyste-
met blivit betydligt mer komplext — bland annat hade det tillkommit sex
nya kirnkraftverk — och i centrala kontrollrummet hann man inte gora
berikningar enligt de matematiska modeller f6r optimal samkérning av
kraftverk som fanns. Med Tidas blev det majligt att snabbt rikna ut den
optimala driftstrategin. Det ledde till en energivinst som uppskattades
motsvara elproduktionen i ett medelstort vattenkraftverk varje &r.33
Tidas-systemet medforde ingen egentlig forindring i arbetsférdel-
ningen inom Vattenfall mellan det centrala kontrollrummet i Récksta
och de regionala driftcentralerna runt om i landet, enligt Alfors. Vid ex-
empelvis driftcentralen i Vuollerim i Norrbotten tillhandahéll Tidas pre-
cis samma information pa dataskirmarna som i centrala kontrollrummet
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i Racksta nir det gillde den egna regionen, och det var driftcentralen i
Vuollerim som fortfarande hade det direkta ansvaret for styrningen av
kraftverken i sin region.’* Inte heller i relationerna mellan Vattenfall och
de privata kraftbolagen medforde Tidas nagra storre forindringar, enligt
Gunnar Alfors. Kraftutbytet mellan kraftbolagen fortsatte pa samma siitt,
men Tidas bidrog till att gora det effektivare. De privata kraftbolagen var
dirfor positiva till Tidas och bidrog dven till systemets finansiering.’

Tidas var bara en del i datoriseringen av det svenska kraftsystemet.
Parallellt med Tidas utvecklade Vattenfall tva andra system: Reko, som
var ett informationssystem for regional produktionsstyrning och nit-
drift, och Diko, som var ett informationssystem for den distriktsbase-
rade nitdriften.3® Efter hand integrererades Tidas med dessa system och
dven med andra kraftbolags informationssystem. Det innebar att man
mot slutet av 1980-talet kunde Gvervaka elektriska floden hela vigen frin
alla kraftverk till samtliga konsumenter i hela landet.

Datorsystem for godsvagnar och platsbokning

Det svenska jirnvigssystemet befann sig i en helt annan utvecklingsfas dn
elsystemet under efterkrigsdecenniernas rekordir. Medan elsystemet ex-
panderade kraftigt och elproduktionen fordubblades ungefir vart tionde
ar, stagnerade jirnvigssystemet till f6ljd av bilismens snabba expansion.
Mellan 1950 och 1980 avvecklades 40 procent av det svenska jirnvigs-
nitet och antalet jirnvigsstationer minskade fran 1 500 till knappt 400. I
borjan av 1900-talet var mer 4n 6o procent av det svenska jarnvigsnitet i
privat 4go, men under mellankrigstiden fick manga privata jirnvigsbolag
ekonomiska problem pé grund av 6kad konkurrens frin lastbilar och bus-
sar. Manga lades ned och andra 6vertogs, timligen motvilligt, av SJ. Pa
1960-talet svarade SJ f6r inte mindre 4n 9o procent av landets tagtrafik.3”

SJ var en stor och resursstark organisation och borjade tidigt anvinda
datorer. Sin forsta dator, en IBM 650, inforskaffade SJ 1956. Den krivde
ungefir 40 kvadratmeter golvyta och var placerad pa ekonomiavdel-
ningen, dir den anvindes for [6neutbetalningar, personaladministration,
intiktsredovisning och liknande uppgifter. I bérjan av 1960-talet kopte
ekonomiavdelningen en modernare IBM 1401, och det krivdes mycket
arbete for att konvertera de program som utvecklats for den ildre datorn
till den nya. Under andra hilften av 1960-talet introducerade SJ dato-
rer dven for uppgifter som var knutna till kirnverksamheterna, gods-
och passagerartrafik, och nedan ska vi se lite nirmare pa hur tvi sadana
datorsystem utvecklades och introducerades.
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Ett datorsystem for godsvagnar

Hosten 1965 drabbades SJ:s tigtrafik av stora svarigheter. Besvirligt vi-
der i kombination med stora ombyggnader av jirnvigssystemet i Stock-
holmsomradet ledde till trafikstdrningar i hela landet, vilka i sin tur
bidrog till att S] tappade kontrollen 6ver delar av godstrafiken. SJ kunde
alltsa inte informera kunder om var deras gods befann sig eller nir det
kunde férvintas komma fram, vilket var synnerligen pinsamt. I detta
lige kallade generaldirekt6r Erik Upmark till ett krisméte. Han var en
generaldirektor med pondus och beslutskraft. Nér han hade fatt en fo-
redragning av liget forklarade han att han snarast majligt ville ha ett
datorbaserat informationssystem som i varje 6gonblick kunde informera
om var samtliga godsvagnar i landet befann sig. Projektet doptes till Vet-
projektet (Vagnefterforsknings- och transportévervakningssystem).®
Rune Nilsson, en ung civilingenjér pa utvecklingsavdelningen som
nyligen rekryterats frin IBM, utsags till projektledare. Till sin hjilp fick
han en medarbetare fran trafikavdelningen, Per Restad, samt fyra pro-

Generaldirektor Erik Upmark till vinster bryter arm med en banarbetare i Almbult den 2
december 1957. Upmark var en krafifull generaldirektor for SJ frin 1949 till 1969 och tog ini-
tiativ till etr datorsystem for dvervakning av alla godsvagnar histen 196s.
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grammerare frin dataavdelningen. Gruppen identifierade snabbt de tre
huvudkomponenter som behdvdes i systemet: for det forsta gillde det att
faststilla vilken information som behévde samlas in fran stationer och
bangirdar runt om i landet, for det andra krivdes anordningar for att
overfora denna information till Stockholm och fér det tredje behovdes
en limplig dator i Stockholm som kunde bearbeta inkommande data.
Rune Nilsson inség att anskaffningen av en dator skulle ta férhillandevis
lang tid och inledde omgiende diskussioner med sina tidigare kolleger
pa IBM om vilka prestanda datorn skulle behova. IBM hade nyligen lan-
serat sin 360-serie, och modellen 360/30 forefoll limpad f6r andamalet
och skulle kunna levereras pé ett halvir. Nilsson 6vertygade SJ:s ledning
om att bestilla en sidan.

Nista steg i projektarbetet blev att férhandla med SJ:s teletekniska
sektion om hur limpliga kommunikationsldnkar till alla stationer runt
om i Sverige skulle etableras. S] hade ett internt teletypendt med telex-
terminaler. Meddelanden skickades via formedlingscentraler dir de togs
ut pa halremsa och matades in péd nytt innan de nadde sin adressat. Pro-
jektgruppen insig att det skulle ta for lang tid att automatisera detta
system och beslot att anvinda det som fanns, forstirke med ny apparatur
pa vissa stillen. Framf6rallt beh6vde det dras nya forbindelser fran telex-
centralen vid Centralstationen i Stockholm ut till Tomteboda, dir data-
maskinen skulle installeras.

Slutligen gillde det att faststilla vilken information som skulle matas
in i datorn. Hir kunde projektgruppen bygga vidare pa ett system med
vagnslistor som anvints linge inom SJ, men gruppen ville ha fler uppgif-
ter 4n vad som tidigare samlats in. Nilsson lyckades fi till ett beslut om
att det for alla godstdg skulle upprittas vagnslistor med information om
varje godsvagns vagnsnummer, avsindarstation och bestimmelsestation
samt last och vikt. Alla vagnslistor skulle skickas till Stockholm f6r in-
matning i Vet-datorn. Férutom vagnslistor behévde systemet ha rappor-
ter om nir godsvagnar togs in till verkstad och nir de kom ut igen samt
uppgifter fran alla tigfirjor om godsvagnar som limnade landet och som
dtervinde.

Nir de tre huvudkomponenterna i Vet — dator, kommunikations-
nit och informationsinnehall — hade faststillts dterstod att utveckla pro-
gramvaran och bygga upp de dataregister som behévdes. Rune Nilsson
och de fyra programmerarna frin dataavdelningen arbetade heltid i ett
halvar med programmen. Under tiden dgnade sig Per Restad dt att infor-
mera personalen vid godsstationerna och férsoka fa dem att samarbeta.
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Mot slutet av hosten 1966 lyckades projektgruppen fa iging sitt sys-
tem. Det hade visserligen en del brister men gick 4nda att anvinda infér
den kommande vintern. Systemets uppgift var att hélla reda pa SJ:s ca
50 000 godsvagnar, och framforallt de cirka 30 ooo till- och frinkopp-
lingar av godsvagnar som gjordes varje dag.?? Dessa kopplingar rapporte-
rades till Vet-systemet, vilket resulterade i tva kilometer hilremsa per dag
som sedan skulle matas in i datorn.

Vet-projektet hade utvecklats med trafikavdelningen som huvudman
i syfte att forbéttra sjilva godstrafiken, medan systemet for fraktberak-
ning och intiktsredovisning av godstrafiken lig pa ekonomiavdelningen.
De hir tva systemen fungerade helt oberoende av varandra och Rune
Nilsson fick idén att utvidga Vet-systemet:

Jag trodde i min enfald att ett effektivare utnyttjande av godsvagnsparken skulle
vara en gudi behaglig girning [...] det hir var ju en total missuppfattning fran
min sida. Det var ju bara jag som var intresserad av det. Alla som hade inblick
i det hela visste att vi hade kalla kriget och alla visste att om det blev krig s&
skulle den manliga befolkningen i Milardalen med militir utrustning fraktas
upp till finska grinsen och sldss med ryssen dir. [...] Det betydde att ett stort
godsvagnsoverskott var av strategiskt nationellt intresse. Att jag dd holl pd ace
arbeta med att forsoka effektivisera utnyttjandet av godsvagnsparken nir vi
inda skulle ha sd manga for minga, det var ju pa nigot sitt lite barnsligt och
meningsldst.4°

Nilssons reflektion illustrerar att jirnvigarna liksom annan infrastruktur
hade en viktig roll for landets férsvar och beredskap, och att forsvars-
hinsyn vigde tyngre in kommersiella.

Ett datorsystem for platsbokning

Parallellt med Vet-projektet pagick ett datoriseringsprojekt inom SJ som
syftade till att automatisera platsbokningen pi passagerartag. Projektet
var samordnat med Norges Statsbaner (NSB) och hette Sveriges och
Norges automatiska platsbokningssystem (Snap). Det manuella plats-
bokningssystem som Snap skulle ersdtta var mycket tids- och personal-
krivande. Vid 31 storre jarnvigsstationer fanns biljettexpeditioner med
runda karuseller med pirmar for alla tig som skulle avgd frin statio-
nen. I dessa pirmar kunde biljettforsiljarna — nastan enbart kvinnor — se
vilka platser som var lediga, boka en plats och sedan skriva ut en plats-
biljett for hand. For att boka returresa fick de forst ringa en kollega pa
returresans avgangsstation, som sig efter i sin parm var det fanns platser
lediga. Snap-systemet skulle ersitta detta tidskrivande forfarande med
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ett system dir alla biljettforsiljare via en terminal kommunicerade med
en central bokningsdator i Stockholm.#"

Hosten 1965 anstilldes Per Olof Persson for att leda Snap-projektet.
Liksom Rune Nilsson var han en ung civilingenjér med bakgrund inom
IBM. Det forsta Persson gjorde var att tillsitta en styrgrupp med repre-
sentanter for dem som skulle anvinda Snap-systemet f6r att tillsammans
med dem utveckla en kravspecifikation. Nir den var klar upphandlades
de viktigaste komponenterna i systemet: forst tva IBM-datorer (dels en
360/50 modell som skulle kéra bokningar pa dagarna och registerupp-
dateringar pd nitterna, dels en mindre 360/40 i reserv som kunde kéra
bokningarna om huvuddatorn havererade), vidare en uppgradering av
SJ:s interna telenit s att man skulle fa ett datanit med en 6verforingska-
pacitet pd 75 baud och sist men inte minst 250 bokningsterminaler som
skulle placeras pa stationernas biljettexpeditioner.

Bokningsterminalerna visade sig vara den dyraste delen av systemet.
Projektgruppen fick in tvé offerter, den ena frain IBM som offererade
en dataterminal f6r 8o ooo kronor (800 coo kronor 2023), den andra
fran Siemens som erbjod en enklare elektromekanisk terminal f6r 36 ooo
kronor (360 0oo kronor 2023). Prisskillnaden var stor och projektgrup-
pen kontaktade Standard Radio for att be dem forsoka utveckla en
adapter for att koppla samman Siemensterminalerna med den centrala
IBM-datorn. Standard Radio lyckades med detta och projektgruppen
valde Siemens som terminalleverantor. Norska NSB fann ind4 terminal-
kostnaden f6r hog och valde att hoppa av projektet, men namnet Snap
var s inarbetat att det beholls.

Nir valen av komponenter var klara aterstod ett omfattande pro-
grammeringsarbete som sysselsatte ett fyrtiotal programmerare under
fyra ars tid. Den 1 april 1970 var det premiir for det nya systemet, och
det fungerade tillfredsstillande redan frin borjan. Dess inférande ledde
till att en betydande del av de tidigare biljettforsiljarna blev utan jobb.

Hoésten 1970 rekryterades Per Olof Persson av det nybildade foreta-
get Statskonsult och Rune Nilsson tog éver ansvaret for Snap-projektet.
Systemet fungerade nu vil for platsbiljetter, och S]:s ledning ville g vi-
dare och dven inkludera firdbiljetter i systemet. Utfirdande av firdbil-
jetter var enklare dn platsbiljetter i sd matto att det inte fanns risk for
dubbelbokning. Biljettpriset var vid denna tid endast beroende av re-
sans lingd och var timligen enkelt att berikna. I samband med att Snap
skulle ta 6ver firdbiljetterna vickte Nilsson idén att man skulle kunna
introducera biljetter med skilda priser under olika delar av dygnet for att
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locka 6ver resendrer frin rusningstid till andra tider. Rent tekniskt var
det ingen stor sak att infora det i Snap-systemet. Han insig dock snart
att det "var alldeles for radikala idéer — si kunde man ju inte gora”.+*

Datorsystemen och SJ:s foretagskultur

I bide Vet- och Snap-projekten gick uppdraget som projektledare till ny-
rekryterade dataspecialister frin IBM utan nigon lingre erfarenhet inom
SJ. Dessa rekryterade i sin tur personer med ling erfarenhet inom olika
delar av S] som medarbetare. Dirtill medverkade programmerare frin
SJ:s dataavdelning. Bada systemen utvecklades helt inom den egna or-
ganisationen utan hjilp av konsulter. De nyrekryterade projektledarna
hade likartade reflektioner om skillnaden i foretagskultur mellan SJ och
IBM. Med Per Olof Perssons ord:

Niégonting som jag tyckte var kul personligen var att komma fran IBM, som var
en expansiv verksamhet med unga minniskor och dir minga hade en akademisk
bakgrund, till SJ som var en organisation som hall pa att avveckla personer, av-
veckla jirnvigare. En hel del personer rekryterades internt inom SJ. De hade
jobbat som tdgmistare, de hade varit ute i Hagalund och liknande och det visade
sig att de var mycket bra att ha géra med.

Rune Nilsson formulerade det pa foljande vis:

Jag hade 60 man [...] nistan alla internrekryterade fran SJ. De hade tagit stu-
denten, hade gatt pé trafikelevkursen och direfter si smaningom rekryterats till
dataavdelningen, dir de av mig och andra hade utbildats i konsten att program-
mera datamaskiner. Och det var begévat folk och duktigt folk och plikttroget
folk. Det var inga revolutionirer, inga himlastormare, men de gjorde snygga och
prydliga arbeten.

Att Nilsson motte motstind mot sina forslag om tidsdifferentierade bil-
jettpriser och effektivisering av godstrafiken speglade den foretagskultur
som var forhirskande inom SJ. Han konstaterade sjilv:

Jag kan vil inte direkt pasta att kommersialitet och business-mentalitet var det
som priglade chefstjinsteminnen pé Statens Jarnvigar, utan det var en férvalt-
ningsorganisation. Och det 4r klart att nir man nu férsdkte sig pa sidana saker
som att oka effektiviteten och inféra nya metoder s stétte man pé patrull pa
mdnga, ménga hall.
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Fran tillforlitighet till konkurrens

Som framhélls i inledningen av detta kapitel hade staten med sin "hjilp-
samma hand” sedan 1800-talets mitt spelat en visentlig roll for utbygg-
naden av landets infrastrukeur. Ett vikeigt skil dill att statliga affarsverk
gavs en si dominerande roll var att de antogs vara garanter for en hog
tllforlitlighet hos system som var avgorande for landets konkurrenskraft,
forsvarstérméga och sociala vilfird. Bide Vattenfall och SJ dtnjét med
sin hoga tekniska kompetens och stora ekonomiska betydelse en stor
sjalvstindighet gentemot sitt departement, och deras generaldirektorer
hade ocksa en stark stillning internt. Det avspeglades i hur datorprojek-
ten kom till och utvecklades.

Det var Vattenfalls driftschef som tillsammans med sina nirmaste
medarbetare lanserade idén om ett datorsystem for driftsévervakning for
att forebygga den typ av stora elavbrott som drabbat USA hésten 1965.
Efter att ha fatt ett godkinnande fran generaldirekt6r Grafstrom fick han
resurser for att anstilla specialister och gora en forstudie och ta fram ett
offertunderlag. Nir det var dags att vilja leverantér av datorsystem kor-
des dock driftavdelningens utvirderare &ver av den nye generaldirekto-
ren Norrby efter att denne uppvaktats av Aseachefen Curt Nicolin, som
lyckades 6vertyga honom om att datorsystemet skulle kunna bli en ny
viktig fas i det nira samarbetet mellan Vattenfall och Asea. Den vidare
utvecklingen av datorsystemet skedde i ett nira samarbete mellan verk-
samhetsspecialister pd Vattenfalls driftavdelning och dataspecialister hos
leverantérerna Asea och TRW.

Det var SJ:s generaldirektor Erik Upmark som personligen initierade
ett projekt om att utveckla ett datorsystem for Gvervakning av godsvag-
nar, efter att SJ hade tappat kontrollen 6ver delar av sin godstrafik hsten
1965. Till projektledare utsig han en nyanstilld dataexpert med bak-
grund inom IBM, som tillsammans med personer med lang erfarenhet
inom S]J fick ansvar for att utveckla och implementera det nya systemet.
Det lyckades de med inom bara ett ar. Det tog lingre tid att utveckla ett
datorsystem for platsbokning, men 4ven detta projekt utvecklades av SJ:s
egen personal, dven denna gang under ledning av en nyanstilld dator-
expert med IBM-bakgrund.

Under 1980-talet borjade nyliberala idéer fa fiste i samhillsdebatten
och dven péaverka synen pa vilken roll staten borde spela i forhéllande till
infrastrukturen. Inte minst kom inspirationen fran Reagans USA och
Thatchers Storbritannien. Konkurrens sags som ett viktigt medel for att
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astadkomma hégre effektivitet dven inom infrastruktursektorn. Ar 1988
togs ett forsta konkret steg mot dkad konkurrens nir S] delades upp i
Banverket och SJ. Banverket fick ansvaret for jirnvigsnitet, medan S]
blev ett transportforetag utan myndighetsansvar som skulle konkurrera
med andra foretag. Tre ar senare togs ytterligare ett steg nir Vattenfall
pa liknande sitt delades upp i Svenska kraftnit, som skulle ansvara for
stamnitet, och Vattenfall, som skulle konkurrera med andra kraftbolag.
Nigra ar senare infordes ny lagstiftning som reglerar konkurrensen inom
de bada systemen.

En viktig forutsittning for dessa genomgripande liberaliseringsrefor-
mer var att datorsystem som Tidas, Vet och Snap hade gett en mycket
bittre 6verblick av alla floden genom landets elnit och jirnvigsnit. Utan
datorsystemen hade det varit svért att genomféra reformerna. De som
utvecklade datorsystemen pa 1960- och 1970-talen kunde dock inte ana
dessa effekter av sitt arbete. Flera av dem som varit med och utveck-
lat Tidas var skeptiska till uppdelningen av Vattenfall; de tyckte att det
svenska kraftsystemet fungerade effektivt och tillf6rlitligt som det var —
med hjilp av just Tidas.# Ocksa minga inom SJ var skeptiska till uppdel-
ningen av S]. Men Rune Nilsson, som limnade S] i slutet av 1970-talet,
kunde konstatera att det nya konkurrenstinkandet innebar att den idé
om tidsdifferentierade biljettpriser som han haft tjugo ar tidigare realise-
rades nir SJ lanserade "roda avgingar” i borjan av 1990-talet. 4

En grundliggande ambition som formulerades tidigt f6r Tidas var
att systemet skulle vara flexibelt. Det skulle vara mojligt att anpassa till
nya behov inom kraftsystemet och hérdvaran i systemet skulle kunna
uppgraderas successivt med komponenter med hogre kapacitet. Denna
ambition uppfylldes i hog grad. Tidas levde kvar i samlad form fram till
dess att Vattenfall delades upp i tvd delar 1992. Aven efter denna orga-
nisatoriska uppdelning bibeholls systemet i en slags tudelad form, med
ett kontrollrum hos Svenska kraftnit och ett hos Vattenfall, fram till ar
2000. Nistan alla komponenter, inklusive datorer, byttes successivt ut,
men systemarkitekturen och databasen forblev i huvudsak oférindra-
de.# Tidas, som utvecklades primirt for att garantera hog tillforlitlig-
het, blev saledes ett viktigt verktyg for att méjliggora konkurrens inom
elsystemet med forhoppning om ligre elpriser. Systemet visade sig vara
flexibelt dven for en ny ideologi.



8. Datorer under debatt

Den 1 december 2022 hade operan 7he tale of the great computing ma-
chine urpremiir i Reaktorhallen pi KTH — ett bergrum 30 meter under
marken som en ging inrymde Sveriges forsta reaktor, Ri. Scenogra-
fin utnyttjade till fullo lokalens speciella karakedr. Utéver fyra singare
stod dven tva avancerade industrirobotar pa scen.! Operan berittar en
saga om virldens utveckling: om minniskans tillkomst, om hur min-
niskan skapar datorer som snart blir intelligentare 4n hon sjilv, om hur
minniskor och datorer lyckligt samexisterar fram till den stora katastro-
fen da alla datorer havererar och en stor del av minskligheten dor. Men
nigra minniskor dverlever och efter ling tid lyckas de dn en ging skapa

Meiinniskor och industrirobotar samspelade i The tale of the great computing machine, som

uruppfordes i Reaktorhallen pi KTH i december 2022.
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datorer, som éter blir allt intelligentare. Dessa datorer bestimmer att de
hidanefter ska leva i harmoni tillsammans med minniskorna men styra
utvecklingen pé egen hand f6r att undvika en ny katastrof.

Operan bygger pa en bok frin 1966, Sagan om den stora datamaskinen
av Hannes Alfvén, som var professor i plasmafysik pda KTH.* Det ir en
mirkvirdig liten bok pa 140 sidor. Utover en underfundig saga med en
framtida dator som berittare innehaller den en beskrivning av datorernas
vidare utveckling som i forbluffande hog grad 6verensstimmer med det
som faktiskt skett.? Ett exempel dr teletotalen”, en apparat som ir en
kombination av telefon, radio och tv:

En person behévde inte nddvindigtvis gd pd ett sammantride, han kunde vara
nirvarande via teletotal, medan han i sjilva verket satt hemma. Teletotal utveck-
lades snart s att man i sammantridesrummet hade intrycket av att han satt och
intresserat horde pa allt som sades under det att han i realiteten satt — kanske
halvsovande — i sin linstol och forstréte tittade och hérde pa hur det debattera-
des, ja, han kunde t.o.m. dricka kaffe och lisa tidning under sammantridet utan
att detta mirktes.*

Det hir ir en skildring som manga kan kinna igen sig i efter covidpan-
demins genombrott for digitala méten. Aven beskrivningen av hur tele-
totalen férindrar matbutiker kinns bekant:

Butikslokaler blev onddiga, dd man via teletotalen kunde granska varorna. Hela
butikens miljé syntetiserades av teletotalen, och allt utrymme som behévdes var
nigon kubikdecimeter i en datas minnesenhet. Om man ville képa en vara i en
syntetiserad butik, tryckte man pi teletotalens kopknapp. En stund senare hor-
des ett sus nir en datastyrd farkost gled fram lings sin laserstrile och avlimnade
varan i képarens hem. Hans konto debiterades av den centrala ekonomi- och
distributionsdatan.’

Hannes Alfvén publicerade sin bok under pseudonymen Olof Johanne-
son, och det drojde innan det avsl6jades vem som dolde sig dir bakom.
Nir boken kom ut 1966 var Alfvén okind for allminheten, men fyra ar
senare tilldelades han Nobelpriset i fysik vilket gjorde honom allmint
kind. An mer omtalad blev han nigra ar senare nir han tridde fram som
inflytelserik kirnkraftmotstandare. Operan 7he tale of the great computing
machine planerades som ett led i att uppmirksamma femtioarsminnet av
Alfvéns Nobelpris; han ir 4n sa linge KTH:s enda nobelpristagare. Reak-
torhallen var en kongenial plats f6r att uppfora operan. Den erbjuder en
futuristisk miljo som passar operans berittelse, och dven platsens historia
passar in. Rr togs i drift ett halvér efter Besk, och dessa tva anlidggningar
utgjorde spjutspetsar i den synnerligen ambiti6sa forskningssatsning som
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Sverige gjorde under 1950-talet med starka militira fortecken. Rr var ett
led i att bygga reaktorer for bade energiproduktion och framstillning av
kirnvapen.

Sagan om den stora datamaskinen var — i ironisk form — den férsta da-
torkritiska boken i Sverige, som varnade for den vixande datoriseringens
oforutsedda konsekvenser. Alfvén pekade pa nigra aspekter av datorer
som under de foljande tvi decennierna skulle bli féremal for intensiva
debatter: hotet mot den personliga integriteten, tendensen att ta over
och utarma arbetsuppgifter i industrier och pa kontor samt sirbarheten
i ett samhiille som var allt mer beroende av datorer. Ja, dessa omfattande
debatter ledde till ett nyte skifte i den statliga datapolitiken. Vi framholl
i kapitel 3 och s att det skedde ett forsta skifte i den statliga datapoliti-
ken med bérjan 1956, frin en politik inriktad pé att utveckla avancerade
datorer i Sverige, i synnerhet f6r militira berdkningsbehov, till en politik
inriktad pé att infora datorer fér administrativa inddmal i den offent-
liga sektorn. Den fullbordades 1963 da Statskontoret gavs ansvaret for
statsforvaltningens datorisering. Med bérjan 1969 skedde ett nyte skifte,
till en datapolitik som fortsatt hade ambitionen att inféra datorer i den
offentliga forvaltningen men éven var inriktad pé att hantera o6nskade
konsekvenser av en utbredd datoranvindning.® I detta kapitel beskriver
vi lite 6versiktligt debatterna om integritet, brukarinflytande och sarbar-

het och de konsekvenser de fick.”

Datorer och integritet

Forsta gingen som fragan om datorer som ett hot mot minniskors in-
tegritet diskuterades i riksdagen var i december 1967. Kurt Hugosson,
socialdemokratisk riksdagsman frain Géteborg med bakgrund som sta-
tistiker, stillde en interpellation till justitieminister Herman Kling.
Hugosson oroade sig 6ver att ett privat foretag med hinvisning till of-
fentlighetsprincipen hade mikrofilmat bostadsformedlingens register,
lagrat dem i en dator och direfter bjudit ut dem pa 6ppna marknaden.
Han efterlyste lagstiftning som skulle férhindra detta i framtiden. Jus-
titieministern holl med om att “den tekniska utvecklingen har medfort
att det har skapats tidigare oanade mojligheter att uttaga och samman-
stilla data ur olika register” och att det kunde "blottstilla enskilda min-
niskors privatliv pd ett sitt som inte kan accepteras”.® Han var dock inte
beredd att lova nagon lagindring utan hinvisade till ett antal pagaende
utredningar.
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Hugosson aterkom med sin friga i en motion ett r senare och me-
nade att frigan om de integritetsproblem som var forknippade med savil
offentliga som privata dataregister behévde prévas mer ingdende. Denna
gang blev han bonhord och i maj 1969 tillsattes en parlamentarisk utred-
ning kallad Offentlighets- och sekretesslagsstiftningskommittén (OSK).
Dess uppgift var att se 6ver lagstiftningen pa offentlighetsomradet och
utreda behovet av nya regler om skydd av den personliga integriteten
vid datorbehandling av personuppgifter. OSK borjade med att gora en
kartliggning av befintliga dataregister och konstaterade att det fanns
drygt 300 offentliga register varav ménga samkordes med varandra, och
dirtill mer 4n 3 ooo privata register med personuppgifter av olika slag.?
Inom OSK diskuterade man att gora en enkit for att undersoka min-
niskors attityder till frigor om personlig integritet. Syftet var att initiera
en offentlig debatt. Men debatten briserade anda och enkiten blev 6ver-
flodig.

Det som utloste debatten var SCB:s stora folk- och bostadsrikning
som genomfordes hésten 1970, kallad FoB 1970. SCB skickade ut blan-
ketter till alla hushall i hela landet ddr en mingd uppgifter skulle fyllas
i om hushéllsmedlemmarna och deras férhallanden. Frigorna var vitt-
famnande. Nagra exempel: "Hur méinga toaletter har ni? Har ni tagit
studenten? Var ni arbetslos forra veckan?”™ Blanketterna ledde till en
mediestorm anford av tidningen Expressen. Tidningarna fylldes av repor-
tage, insindare och ledarartiklar som varnade for en utveckling mot en
orwellsk framtid med en stindigt vervakande statlig Storebror.™

Integritetsdebatten tog nu ocksd ordentlig fart i riksdagen. I synner-
het Folkpartiet och Vinsterpartiet kommunisterna engagerade sig starkt.
Politiker till hoger oroade sig frimst for vixande offentliga dataregister,
de dill vinster frimst for att privata bolag kunde fa tillging till regist-
ren och utnyttja dem kommersiellt. Samsynen var dock tillricklig for ett
konkret samarbete 6ver blockgrinsen. Varen 1972 stoppade de tre bor-
gerliga partierna tillsammans med VPK anslagen till inrittandet av ett
centralt personregister i vintan pa att OSK skulle ligga fram sitt betdn-
kande.™

Nir OSK:s slutbetinkande, Data och integritet, kom i slutet av juni
1972 var intresset mycket stort. Kommittén foreslog att det skulle info-
ras en ny datalag och inrittas en ny myndighet, Datainspektionen. En
utgingspunke for datalagen var att integritetsbegreppet inte kunde defi-
nieras pd ett entydigt sitt och att upprittandet av personregister maste
bedémas fran fall till fall. Det var Datainspektionens uppgift att gora
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dessa bedémningar. Den skulle vidare ha tillsyn 6ver alla befintliga re-
gister for att forhindra vad som kallades otillbérligt integritetsintring.”

OSK:s betinkande gick ut pa remiss och det stora flertalet remissin-
stanser var positiva till férslagen. Den proposition som regeringen lade
fram f6r riksdagen i februari 1973 6verensstimde till stora delar med be-
tinkandet. Inte heller i riksdagsdebatten framfordes négra storre invind-
ningar. Det innebar att datalagen tridde i kraft den 1 juli 1973 samtidigt
som Datainspektionen inrittades. Sverige blev ddrmed det forsta landet
i virlden som antog en datalag med syftet att skydda den personliga in-
tegriteten.™

Varfor var da Sverige forst med en lag av detta slag? Det dr naturligt-
vis omajligt att ge ett entydigt svar pé frigan, men en bidragande faktor
var att Sverige var ovanligt tidigt och ambitiost vad gillde att bygga upp
offentliga register av olika slag, och under 1960-talet omformades manga
av dessa till dataregister. Personnumren, som Sverige var forst i virlden
med, gjorde det tekniskt enkelt att samkora register. Det fanns med
andra ord starka skil att vara orolig for dataintegritet just i Sverige. Det
kom dven inspiration fran utlandet. I USA hade det under 1960-talet
vuxit fram en diskussion om ritten till privacy och hur den kunde hotas
av databaser. Alan Westins bok Privacy and freedom (1967) blev pa in-
tegritetsomradet en motsvarighet till Rachel Carsons 7jst vir (1962) pa
miljoomradet. Den bidrog till att den amerikanska integritetsdebatten
blev kind i Sverige och gav de svenska kritikerna ytterligare underlag for
sin argumentation.”

Den nya lagen och myndigheten innebar inte att integritetsdebatten
tystnade. Det kom nya skrifter som varnade for utvecklingen mot ett
Storebrorsambhille, och sirskild uppmirksamhet fick boken Daramak:t
(1975) av den folkpartistiska riksdagsledamoten Kerstin Anér. Bara tre ar
efter att datalagen trite i kraft tillsattes en ny statlig utredning, Datalag-
stiftningskommittén, for att se over och revidera datalagen och se over
Datainspektionens verksamhet. Denna utredning arbetade under atta ar
och foljdes 1984 av Data- och offentlighetskommittén, som frimst foku-
serade pa personnumrens anvindning. Under 1970- och 1980-talen kom
det nistan arligen nya delbetinkanden fran dessa utredningar. Det ledde
till att datalagen dndrades inte mindre 4n 24 ginger fram till dess att den
1998 ersattes med den nya personuppgiftslagen.’®

En stor del av denna diskussion om integritetsfrigor d4gde rum inom
en begrinsad krets av tjanstemin, jurister och politiker. Men vid tva till-
fillen blossade integritetsdebatten upp i massmedia. Det forsta tillfillet
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var 1983, nir SCB ville samkéra ett tjugotal befintliga myndighetsregis-
ter istillet for att genomféra en ny folk- och bostadsrikning. Hushillen
skulle slippa fylla i linga blanketter och SCB skulle spara administra-
tionskostnader. Det foreslagna systemet, som kallades Fobalt, mottes
dock av massiv kritik i massmedia, dterigen med Expressen i spetsen.’”
Aven Datainspektionen kritiserade Fobalt, som aldrig kom till stand.
Det andra tillfillet var tre &r senare, nir Dagens Nyheter rapporterade
om ett sociologiskt forskningsprojekt vid Stockholms universitet kal-
lat Metropolit. Projektet hade under tjugo ars tid samlat in omfattande
uppgifter om 15 000 stockholmare fddda 1953 utan att klargora for dem
vad syftet var.® En av de som blev registrerade, journalisten Anders R.
Olsson, var med vid ett vittnesseminarium om integritetsdebatten som
anordnades 2007, och han berittade om hur han hade upplevt det:

Det finns négot tvivelaktigt i detta smygregistrerande av mig och femtontusen
andra. Jag kiinde det redan 1965 nir jag gick i femte klass och det hir bérjade.
Vir magister delade ut en blankett som vi forvintades fylla i utan nigon som
helst forklaring. Till att bérja med var det vil ganska harmlésa saker, men s
sminingom kom man in p uppgifter om vem man skulle bjuda om man hade
kalas och vem man tyckte om och inte tyckte om. Jag kiinde instinktivt atc det
var min ensak. Varfor skall jag beritta det hir for nigon som jag inte fir reda pd
vem det ir eller vad de skall géra med uppgifterna? Min forsta offentliga protest-
girning var formodligen att skriva Kalle Anka och Musse Pigg pa frigorna om
vem jag skulle bjuda pa kalas.”

Nir debatten om Metropolitprojektet brot ut i massmedia varen 1986
hamnade Datainspektionen och dess mediale generaldirektor Jan Freese
i centrum, eftersom DI under manga 4r hade godkint det omfattande
Metropolitregistret. Det uppstod starka motsittningar i Datainspektio-
nens styrelse och Freese avgick.?® Det blev ocksd omajligt att fortsitta
med Metropolitprojektet efter all negativ uppmirksamhet.

Den intensiva debatten om Metropolit blev samtidigt nagot av en
slutpunkt for debatten om datorer och personlig integritet bade i mass-
media och i riksdagen. Historikern Lars Ilshammar papekar att det var
lite paradoxalt med tanke p4 att den snabba spridningen av datorer under
1980-talet bidrog till att det fanns drygt 500 0oo personregister i Sverige
i borjan av 1990-talet varav bara omkring en tiondel hade fitt tillstind av
Datainspektionen.” Vid denna tid borjade datorer allt mindre ses som
ett hot mot personlig integritet och istillet framhélls de positiva aspek-
terna av datoranvindningen.
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Datorer och brukarinflytande

Den 9 december 1969 gick 35 gruvarbetare i Svappavaaragruvan ut i en
vild strejk. Snabbt spreds den till de betydligt stérre gruvorna i Kiruna
och Malmberget, och nira 5 0oo arbetare strejkade i tvi méinader. Den
utlosande faktorn var att LKAB ville inféra nya ackordsléner som skulle
beriknas utifrin ett ingdende tidmitningssystem, som till och med kon-
trollerade hur linge arbetarna var pé toaletten. Det fanns ocksé ett miss-
ndje mot det egna facket, Gruvtolvan, som manga tyckte samarbetade
for nira med foretagsledningen. Gruvstrejken kom att inspirera en vag
av strejker i hela landet, inte minst inom verkstadsindustrin.>>

Gruvstrejken och dess efterdyningar skakade om hela fackforenings-
rorelsen och det socialdemokratiska partiet. Saltsjobadsandan, som
betonade samarbete mellan fack och arbetsgivare och undvikande av strids-
argirder i syfte att astadkomma en snabb tillvixt och dirmed 4ven en god
l6neutveckling, var hotad. Det blev tydligt att fackets medlemmar inte
lingre enbart ville ha 16ne6kningar, de ville ocksa ha mer inflytande 6ver sin
arbetssituation. For att tillmotesgd de nya kraven genomfordes en genom-
gripande forindring av arbetsrittslagstiftningen. En rad nya lagar tridde i
kraft vid mitten av 1970-talet: lagen om styrelserepresentation, som innebar
att fackliga foretridare skulle ges platser i bolagsstyrelser; fértroendemanna-
lagen, som innebar att fackliga foretriidare kunde jobba fackligt pa arbets-
tid; lagen om anstillningsskydd (LAS), som reglerade uppsigningar och
avskedanden; och som kronan pd verket medbestimmandelagen (MBL),
som skulle bidra till det som borjade kallas foretagsdemokrati.”

Den snabbt tilltagande datoriseringen bade pa verkstadsgolv och pa
kontor bérjade ses som en sirskild utmaning for arbetstagarna. LO var-
nade i en skrift for att

foretagsdemokratin motverkas genom att datorisering delar upp arbetet i allt
mindre bitar, utarmar arbetsinnehéllet och medfér en allt hardare och exaktare
styrning. [...] Arbetsmiljon forsimras genom att man isoleras med rutinartade
kontrolluppgifter med ensidiga arbetsstillningar. Risk for 6kad skiftging upp-
str. Integriteten pd arbetsplatsen hotas genom att arbetsgivaren 6kar kontrollen
och registreringen.*

Vid LO-kongressen 1976 beslots att organisationen skulle inrdtta ett sir-
skilt datautskott. Som ordférande rekryterades Birgitta Frejhagen med
bakgrund bade fran IBM:s utvecklingslaboratorium och fran SSU. Vid
samma tid inrittade TCO ett liknande datautskott med Per Erik Boivie
som ansvarig.
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Ett led i det fackliga dataarbetet var att anordna studiecirklar for att
oka medlemmarnas kunskaper om datorer. 1978 anordnade LO i sam-
arbete med bildningsforbundet Brevskolan en studiecirkel med ut-
gangspunkt i en studiebok som hette Datoranvindning. Frin samrid till
medbestimmande. Inte mindre dn 100 000 personer gick denna cirkel,
fler 4n i nagon annan cirkel som Brevskolan anordnade.”

Men hur skulle det g till nir arbetare och kontorister engagerade
sig i datorfragor pd sin arbetsplats? Hur skulle de kunna péverka dator-
systemens utformning? De hade ju ett vildigt kunskapsunderlige gent-
emot foretagens dataspecialister. De hir frigorna var utgangspunkten for
tvd pa varandra f6ljande forskningsprojekt med delvis samma forskare,
kallade Demos (Demokratisk styrning och planering) respektive Utopia
(Utbildning, teknik och produke i arbetskvalitetsperspektiv), som fick
stor betydelse for det fackliga arbetet med datorfragor. Viren 2008 an-
ordnades ett vittnesseminarium dir ménga av deltagarna i de bada pro-
jekten medverkade.

Pelle Ehn, som var projektledare for bada projekten, berittade om
hur det hela startade. Inspirationen till Demos, som pégick frin 1975 till
1979, kom frin Norge, dir radikala dataforskare i borjan av 1970-talet
drev ett projekt tillsammans med Norsk Jern- og Metallarbeiderforbund
om hur planering, styrning och databehandling i foretag skulle kunna
ske ur de anstilldas perspektiv. Pelle Ehn besdkte det norska projektet
och beslot sig for att starta nagot liknande vid Institutionen fér data och
systemvetenskap vid Stockholms universitet. Han engagerade fyra kol-
leger och lyckades etablera kontakt med fackforeningar pa fyra arbets-
platser: Oxelosunds jirnverk, SJ:s lokverkstad i Orebro, varuhuset Pub
i Stockholm och tekniska avdelningen pa Svenska Dagbladet. Forskar-
gruppen skrev en ansokan till Riksbankens Jubileumsfond, som hade
modet att bevilja medel.2

Ambitionen med Demos var att bedriva s kallad aktionsforskning.
Forskarna etablerade lokala arbetsgrupper tillsammans med fackliga f6-
retridare pd de fyra arbetsplatserna. Pa lokverkstaden i Orebro borjade
den lokala arbetsgruppen med att lira sig mer om datorer genom att g
en studiecirkel. Direfter granskade de ett tidsplaneringssystem som S]
ville inféra. Efter att ha undersokt hur systemet skulle kunna péaverka
arbetet, 16nen och arbetsmiljon utarbetade gruppen sedan ett eget, mo-
difierat forslag. En av de fackliga representanterna fran Orebro var med
pa vittnesseminariet och berdttade: "Nir vi fick tillfille att jobba med
centrala arbetsgivarforetridare, sd borjade de att forstd att sd hir kunde
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man inte driva projekt. Varfor ska vi implementera ett projekt som inne-
bir att vi tar bort engagemanget pé arbetsplatserna?””

Pi de tre ovriga arbetsplatserna bedrevs Demosprojektet pa ett lik-
nande sitt. Ambitionen handlade, som Pelle Ehn formulerade det, om
att ”[skapa] lokal aktivitet for att ddmma upp och hitta vira alternativ”.®

I Utopiaprojektet, som pagick frin 1981 till 1985, var ambitionen att
ga ett steg lingre; arbetstagarna skulle delta tillsammans med forskarna i
utvecklingen av nya datorsystem for att skapa bittre och mer innehalls-
rika jobb. Detta arbetssitt kom att kallas "deltagande design”.?® Projektet
var inriktat pa den grafiska industrin, och inte bara Grafiska fackférbun-
det i Sverige deltog utan dven de grafiska facken i Norden. Vidare med-
verkade det statliga bokf6rlaget Liber samt foretagen bakom tidningarna
Aftonblader i Sverige och Information i Danmark. Projektet finansierades
bland annat av Styrelsen f6r teknisk utveckling (STU).3°

Grafikerna var i bérjan av 1980-talet en yrkesgrupp som var starkt
hotad av datoriseringen, inte minst pa de stora dagstidningarna. Agarna
stravade efter att journalister med hjilp av datorer skulle ta Gver grafi-
kernas jobb, vilket skulle spara mycket pengar. I USA hade grafikerna
forsoke stoppa den hir utvecklingen genom att strejka, men det hade
lett till att de i stort sett blivit utraderade som yrkesgrupp.’ Grafikerna i
Norden valde en annan strategi och Utopiaprojektet blev en viktig kom-
ponent i den. Grundtanken i Utopia var att forskare och grafiker till-
sammans skulle férsdka utveckla datorsystem som innebar att grafiker
med datorers hjilp skulle redigera tidningar. Delvis var det friga om att
forskarna ville hjilpa grafikerna i deras dragkamp med journalisterna om
vem som skulle gora vad.

I slutet av 1970-talet hade det skett en snabb f6rindring inom dator-
tekniken, fran stordatorer till minidatorer med grafiska arbetsstationer,
och det ville Utopiaprojektet utnyttja. Nagra av projektmedlemmarna
for till USA pa en studieresa och besokte de mest avancerade forsknings-
miljoerna pa ost- och vistkusten for att fa inspiration.’* Ambitionerna
for Utopiaprojektet var hdga, och man samarbetade bland annat med
Aftonbladet med att utveckla ett system kallat Tips (Text and image pro-
cessing system). Men Aftonbladet beslot att ligga ned satsningen for att
det fattades pengar.

De konkreta resultaten av Utopia blev till sist inte sirskilt stora och
projektet kunde inte férhindra att dven nordiska grafiker sa smaningom
forlorade sina jobb inom tidningsvirlden. Ménga blev bortrationalise-
rade, andra vidgade sin kompetens och blev redigerare, bildframstillare
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eller journalister.» Men Utopia visade dndé pa mojligheterna for en ny
form av samarbete mellan dataexperter och brukare av datorer. Arbets-
metoden blev internationellt uppmirksammad och kallas pd engelska
participatory design.3* Erfarenheterna fran Utopia och Demos bidrog en-
ligt LO:s datoransvariga Birgitta Frejhagen till att fackliga representanter
fick “lite mer sjilvfortroende, lite mer forutsittningar for att vara med
och paverka” nir nya datorsystem infordes.>

En annan modell f6r brukarinflytande 6ver datorer utvecklades inom
TCO:s datorgrupp med Per Erik Boivie som drivande kraft. I borjan av
1980-talet fick TCO allt fler klagomal om hilsoproblem frin medlem-
mar som arbetade mycket med datorer. Det handlade framforallt om att
stralning fran skirmar gav synproblem. Ar 1986 utformade TCO:s da-
torgrupp en checklista med 22 frigor som gjorde det majligt for TCO:s
medlemmar att utvirdera sina bildskdrmar. Det blev inledningen pa ett
langvarigt arbete for att samla kunskap och formulera krav pd dator-
utrustning.

Ar 1991 framstillde datorgruppen en broschyr om olika datorskir-
mars ergonomiska egenskaper som hette Sereen facts. Den riktades till
inkdpare av datorer och skidrmar, och det skapade i sin tur en press pa
tillverkarna av dessa produkter. Aret dirpd inledde TCO ett samarbete
med Svenska Naturskyddsféreningen, Verket for niringslivsutveckling,
Nutek och testinstitutet Semko i syfte att utveckla en certifiering for bild-
skirmar. TCO svarade for brukarkraven, Naturskyddsforeningen for de
ekologiska kraven och Nutek for kraven pa energieffektivitet, och Semko
genomforde testning. Riokonferensen 1992 blev en springbrida for att
sprida kinnedom om den nya certifieringen, som kallades TCO’92. Till-
verkare som uppfyllde de krav som certifieringen stillde kunde sitta ett
TCO’92-mirke pa sina produkter. Pa kort tid blev TCO:s mirkning en
de facto global standard, och den foljdes av nya certifieringar med suc-
cessivt stringare krav.3¢

Datorer och sirbarhet

Under 1960- och 1970-talen datoriserades allt fler omriden bide inom
det offentliga och inom niringslivet. Till en borjan strivade man efter att
behalla mojligheten att ga tillbaka till manuell hantering om datorerna
skulle fallera, men ju mer omfattande datoriseringen blev desto svarare
blev en éterging. Insikten att detta innebar en sarbarhet, inte minst i
samband med kriser av olika slag, vixte efter hand bland datorkunniga.
Denna fraga blev dock inte lika politiskt uppmirksammad som integri-
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tetsproblemen, utan var mer en angeldgenhet for ambetsmin och exper-
ter. Som sa ofta i Sverige lit man statliga utredningar ta sig an fragan.’

I juni 1971 tillsatte finansminister String en utredning med nam-
net Datasamordningskommittén vars huvuduppgift var att undersska
mojligheterna till bittre samordning av databehandlingen mellan olika
myndigheter. Under arbetets ging breddades uppgiften. Utredarna kon-
staterade att datatekniken kunde “f6ra med sig en rad inte onskade ef-
fekter och problem”, och till dessa hérde okad sarbarhet. Utredarna
framholl att anvindningen av datorer for allt fler samhillsfunktioner
skulle kunna leda till problem under beredskaps- och krigsférhillanden
eftersom en omstillning tillbaka till manuella rutiner skulle bli mycket
svar i manga samhillssektorer. De varnade ocksa for att en vixande sam-
mankoppling av datorer med hjilp av telekommunikationer skulle med-
fora sarbarhetsproblem eftersom en utslagning av en enda dator i ett
sddant nitverk skulle kunna fa dterverkningar pA manga andra datorer.?®

Kommittén presenterade sitt slutbetinkande i september 1976, just
ndr en ny borgerlig regering tilltridde. Ett halvar senare tillsatte den nya
regeringen en utredning som fokuserade pé just sarbarhetsfrigorna i
samband med datorisering och den fick namnet Sarbarhetskommittén.
I dess uppdraget ingick att kartldgga bade yttre och inre sarbarhetsfakto-
rer. Till de yttre horde i férsta hand krigshandlingar, terroristaktioner och
naturkatastrofer, och till de inre "faktorer som ligger mer eller mindre
inbyggda i sjilva datorutnyttjandet, till exempel datordriftens koncen-
tration, beroendet av kompetent personal och bistand fran utlandet”.3

Sarbarhetskommittén kom fram till ’den allminna slutsatsen att sir-
barheten idr oacceptabelt hog i dagens genomdatoriserade samhille” och
att sirbarheten skulle bli 4n storre utan motatgirder. Sirbarheten var
enligt utredarna framforallt kopplad till de stora centrala systemen och
datoranliggningarna, som ofta innehéll kinsliga register och fyllde vik-
tiga samhillsfunktioner. Dessa anliggningar skulle utgora viktiga mal for
presumtiva angripare. Att denna situation uppstitt berodde enligt kom-
mittén pa att det inte skett nigon styrning av utvecklingen:

Vidare foreligger ofta frin ADB-anvindarens sida en bristande benigenhet att
erkiinna misstag i friga om inférande av ADB-system. Ett visst prestigetinkande
gor det svart att dverge ett system som egentligen inte borde ha inforts.+°

I sitt slutbetinkande i december 1979 foreslog Sirbarhetskommit-
tén inférandet av en ny lag, sarbarhetslagen. Lagen skulle foreskriva att
datoranvindningen inom hela den offentliga sektorn med undantag av
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forsvarsmakten skulle underkastas en sarbarhetsprévning utférd av Data-
inspektionen.# Aven datoranliggningar i den privata sektorn som innehsll
kinsliga personregister skulle underkastas en sadan provning.+* Sarbarhets-
lagen blev dock aldrig en realitet, och Datainspektionen fick snart fulle
upp med att hantera de mediestormar som Fobalt och Metropolitprojek-
ten gav upphov till.# Sarbarhetsfrigorna hamnade lite i skymundan under
1980- och 1990-talen pa den civila sidan, men inom forsvarsmakten blev
sarbarheten hos datorsystemet Leo f6remal for debatt och dragkamp mel-
lan officerare som lade olika mycket tonvike vid sarbarhetsaspekter, som
framgick i kapitel 4.

En ny frihet?

Den kritiska datordebatt om integritet, jobb och sirbarhet som rasade
under stordatorepokens sista drtionde avtog i slutet av 1980-talet. Istillet
bérjade persondatorer i kombination med internet — under den nya be-
teckningen informationsteknik, I'T — att betraktas som frihetsskapande.
Datapolitiken skiftade nu igen och inriktades pa att bredda anvind-
ningen till i princip hela befolkningen genom att frimja utbyggnaden
av internet over hela landet och stimulera hushall att skaffa datorer, till
exempel genom hem-pc-reformen 1997.44

En av de storsta I'T-entusiasterna var statsminister Carl Bildt. Den 4
februari 1994 skickade han ett uppmirksammat e-postmeddelande till
president Bill Clinton, och tre dagar senare holl han nagot av ett ideolo-
giskt programtal f6r IT vid ett symposium arrangerat av Ingenjérsveten-
skapsakademien. Han sa bland annat:

P4 samma sitt som den tidiga industrialismens teknologier och liror forde oss
in i kollektivismen och centraliseringen, for oss nu det gryende informations-
samhillets teknologier och anvindningar in i ett samhille som sprider makt och
inflytande, stiller pyramider pd dnda och gdr en ny frihet méjlig.+

En manad efter detta tal tillsatte regeringen en I'T-kommission med Carl
Bildt sjilv som ordférande, och dess forsta rapport hade titeln Vingar dt
mdnniskans formdga (SOU 1994:118) och handlade om inom vilka omra-
den IT skulle kunna gora storst nytta. Denna forsta I'T-kommission har
foljts av en rad liknande kommissioner, den senaste kallad Digitalise-
ringskommissionen, som alla priglats av en stark tilltro till informations-
teknikens positiva kraft.

Under det senaste drtiondet har debatten om informationsteknolo-
gins hot och avigsidor aterkommit. Fragorna ir intressant nog desamma
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INFORMATIONSTEKNOLOGIN

Vingar at mdnniskans
formaga

S0U 1994:118

Denna forsta rapport frin IT-kommissionen under ledning av statsminister Carl Bildt inleds
med foljande ord: "Minniskans formdga att viixa och utvecklas ir hennes styrka. Ritt utnytt-
jad ger IT vingar it denna formdga. Det dir vingar att lyfia och att Gverbrygga avstind med.

Det dir vingar att forverkliga annars ouppndeliga ambitioner med, vingar som kan revolutio-
nera bide vardag och arbetsliv.”
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— integritet, jobb och sirbarhet — men nu giller debatten snarare globala
maktforhallanden 4n nationella. Det finns en vixande insikt om den oer-
hérda makt som ligger hos de bolag som ager digitala plattformar som
Google, Facebook, Youtube, X och Tiktok. Dessa plattformar samlar
enorma mingder information om en stor del av alla ménniskor pé jor-
den och kan paverka politiska opinioner 6ver hela virlden.#® Viren 2023
fordes en intensiv debatt om artificiell intelligens och dess inverkan pa
vildigt manga yrkesgrupper. I ett uppmirksammat upprop uppmanade
ledande forskare, foretagare och dgare inom Al dill ett moratorium f6r
utvecklingsarbete inom omréidet si att limpliga regelverk skulle hinna
faststillas for att forhindra alltfor negativa konsekvenser. En del debatts-
rer har varnat for att Al kan komma att leda till en katastrof f6r minsk-
ligheten av samma dignitet som den Hannes Alfvén beskrev i Sagan om
den stora datamaskinen.*” Rysslands anfallskrig mot Ukraina har pa ett
skrimmande sitt visat hur cyberangrepp kan anvindas som maktmedel i
internationella konflikter, och hur ytterst sarbara Sverige och manga an-
dra ldnder blivit pa grund av sin omfattande digitalisering.

Forhoppningarna pa 1990-talet om att informationstekniken skulle
leda till en ny frihet har kommit pa skam.



9. Hur datorer moderniserade Sverige

Huvudtesen i denna bok framgar av titeln: datorer var maktens maskiner
och makthavare utnyttjade dem f6r att i olika avseenden och pa skilda
sitt modernisera folkhemmet. I detta slutkapitel ska vi kort sammanfatta
och i ndgon mén hardra hur stordatorer och skriddarsydda datorsystem
bidrog till moderniseringsstrivandena i fyra samhillssektorer: forsvaret,
den offentliga sektorn, industrin och infrastrukturen. Vi ska 4ven jim-
fora hur olika typer av aktdrer samverkade for att utforma och infora
datorsystemen i de fyra sektorerna. Slutligen ska vi kort diskutera arvet
fran stordatorepoken.

Modernisering inom fyra sektorer

Forsvaret

Forsvarsmakten spelade en avgérande roll f6r datoriseringens tidiga ut-
veckling i Sverige. Efter kriget utvecklades en stark ambition bland le-
dande politiker och hoga officerare att bygga ut och modernisera hela
det svenska forsvaret och forsvarsutgifterna svarade under 1950-talet f6r
cirka 4 procent av BNP. Flygvapnet var sirskilt prioriterat och vildiga re-
surser lades pé att utveckla och producera avancerade stridsflygplan. Un-
gefir hilften av det statliga forskningsstodet gick till militdrt motiverad
forskning och FOA var landets i sirklass storsta forskningsorganisation.
Tva organisationer inom forsvarsmakten var de frimsta padri-
varna for att Sverige skulle skaffa egna datorer efter kriget: Marinfor-
valtningens artilleribyrd och Férsvarets radioanstalt. De bidrog dill att
Matematikmaskinnimnden inrittades 1948 och till att denna nimnd
byggde Sveriges tvé forsta digitala datorer, Bark och Besk. Marinf6rvalt-
ningen behévde datorer for att producera nya ballistiska tabellverk, som
artillerister anvinde nir de riktade kanoner. En viktig del i den moderni-
sering som marinen ville genomfora var att forse fartyg och kustartilleri-
batterier med modernare och mer lingskjutande kanoner, och med mer
detaljerade tabellverk skulle precisionen for alla dessa kanoner forbitt-
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ras. Forsvarets radioanstalt hade spelat en viktig roll for att knidcka koder
under kriget och behévde nu datorer for att kunna fortsitta med sin
verksamhet. Att snabbt kunna dechiffrera inte minst Sovjetunionens in-
formationsfloden var av central betydelse f6r den svenska forsvarsmakten
och idven for Utrikesdepartementet under kalla kriget. Bark och Besk var
synnerligen snabba datorer for sin tid och vil anpassade f6r bade tabell-
verksproduktion och kodknickning.

Aven FOA var en padrivare for svensk datoranskaffning, om in till
en borjan inte fullt lika aktiv. Skilet var att de hade tillging till analoga
datorer, halkortskalkylatorer samt kvinnliga matematiker/riknebitriden
for att utfora stora berikningar. Men efter hand blev dven FOA en bety-
dande anvindare av Besk. Inte minst behévdes stora berikningar inom
den kirnvapenforskning som FOA bedrev. FOA:s behov av datorberik-
ningar vixte snabbt och i bérjan av 1960-talet lyckades de kopa en IBM
7090, som vid denna tid var nigot av en superdator.

Aven Saab hade tillgang till analoga datorer for berikningar. I slutet
av 1940-talet tillimpade Saabs flygplanskonstruktorer traditionella meto-
der for approximativa berikningar av lyftkrafter och pdkinningar, men
i bérjan av 1950-talet infordes en ny metod for héllfasthetsberdkningar
som forutsatte vildigt omfattande berikningar. Det ledde till att Saab
fick upp 6gonen for Besk och vid mitten av 1950-talet blev dess i sirklass
storsta anvindare, fram till dess att foretaget fick lov att bygga en egen
Beskkopia med namnet Sara. Dessa tvd datorer fick en nyckelroll for
konstruktionen av alla de stridsflygplan som Saab utvecklade och byggde
fran borjan av 1950-talet.

Aven nir det giller skriddarsydda datorsystem for speciella inda-
mal var forsvarsmakten en pionjir i Sverige. Utbyggnaden av flygvap-
net var kirnan i moderniseringen av den svenska forsvarsmakten och
det svenska flygvapnet var under 1950-talet virldens fjirde storsta. Men
gradvis vixte en insikt fram, forst inom FOA, att det inte rickte med en
mingd avancerade flygplan for forsvar av luftrummet nir flyghastighe-
terna 6kade. Det behovdes dven system for att bearbeta informationen
fran radarstationerna och snabbare och med stérre precision kunna leda
egna flygplan i motattacker. Flygvapenchefen overtygades om detta och
vid mitten av 1950-talet inledde FOA och flygvapnet ett nira samarbete.
Snart fann de att vad som krivdes var ett avancerat datorsystem som
svensk industri inte pa egen hand skulle kunna leverera. Da etablerades
ett samarbete med brittisk industri, och i slutet av decenniet inleddes ett
intensivt utvecklingsarbete dir experter frin det brittiska foretaget Mar-
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coni, Flygstaben, FOA och Flygforvaltningen deltog. Aven svensk indu-
stri kopplades in. Det resulterade i systemet Stril 6o.

Nir Stril 60 hade byggts klart i borjan av 1970-talet bestod det av tva
stora luftforsvarscentraler och dtta radargruppcentraler samt ett parlband
av radarstationer lings den svenska kusten. Det var konstruerat for att
med radar kunna uppticka anfallande fientliga flygplan pa langt avstand,
och i de tvd luftforsvarscentralerna satt erfarna officerare som med da-
torernas hjilp kunde leda svenska stridsflygplan i motanfall langt innan
fiendeplanen nétt svenskt territorium. Det skriddarsydda datorsystemet
var den centrala komponenten i Stril 60, som 6kade det svenska flygvap-
nets slagkraft pd ett fundamentalt sitt.

Den positiva erfarenheten av Stril 60 bidrog till ambitionen att ut-
veckla ett datorsystem for att effektivisera hela forsvarsmaktens operativa
ledning. Bakgrunden var att dverbefilhavaren genomforde en genomgri-
pande omorganisering av férsvaret i mitten av 1960-talet som innebar att
landet delades in i dtta militiromraden med var sin befilhavare och stab.
Syftet med datorsystemet var att snabbast majligt samla in och bearbeta
all relevant information om bade egna resurser — manskap, vapen, logis-
tik med mera — och om en anfallande makts resurser och avsikter for ate
pa effektivast mojliga sitt méta angriparen. Systemet, som fick namnet
Leo, skulle gora denna information tillginglig vid de olika staberna och
dven mojliggora snabb ordergivning.

Leo visade sig dock vara mycket besvirligare och mer tidsédande att
utveckla dn Stril 6o. Till stor del berodde det pé att systemets sirbar-
het for spionage blev en tvistefraga, och det uppstod en dragkamp mel-
lan foresprikare och motstandare till systemet. Det innebar att Leo trots
trettio ars utvecklingsarbete aldrig implementerades som det ursprungli-
gen var tinkt. Det var alltsd ett ambitiést moderniseringsstrivande som
slutade i ett misslyckande.

Offentliga sektorn

Militdra berikningsbehov var centrala i den tidiga svenska datapolitiken,
och det var primirt for detta indamél som Bark och Besk byggdes. Vid
1950-talets mitt introducerades nya typer av stordatorer, som inte enbart
var avsedda for snabba berikningar utan dven f6r komplexa administra-
tiva andamal. En insikt vixte fram att sidana datorer skulle kunna spela
en viktig roll inom den offentliga sektorn. Gradvis skiftade datapolitiken
fokus mot att med datorers hjilp modernisera och rationalisera den stat-
liga forvaltningen.



Hosten 1955 tillsatte den nye finansministern, Gunnar String, en stat-
lig utredning for att inventera tinkbara anvindningsomraden fér dato-
rer inom statsforvaltningen. Utredningen angav skatteuppbérd som ett
limpligt omrade och 1958 tillsatte String en utredning med inriktning
pa datorisering av skattevdsendet. De bidda utredningarna hade olika
uppfattningar om hur datoriseringen skulle ske, vilket utvecklades till en
strid ddr dven landshovdingarna deltog. Den resulterade i en kompro-
miss: ett datorsystem som bestod av en central dator i Stockholm och ett
tjugotal regionala datorer.

Alla turerna kring datoriseringen av skattesystemet visade att en kom-
mande datorisering av statsférvaltningen skulle kunna bli konfliktfylld,
dyr och utdragen. String tog dirfor initiativ till att Statskontoret 1963
fick huvudansvaret for denna datorisering. Statskontoret hade sedan ti-
digare ett uppdrag att bidra till en rationalisering av statsférvaltningen,
och nu skulle datorer bli ett medel for denna rationalisering. Statskon-
torets generaldirektor hade tidigare varit en nira medarbetare till String,
och myndigheten uppfattades som ndgot av Finansdepartementets for-
lingda arm. Matematikmaskinnimndens personal férdes Gver till Stats-
kontoret, som dven rekryterade dataspecialister med erfarenhet frain IBM
och andra datorleverantorer. P4 kort tid byggde man upp en betydande
kompetens inom datoromradet. Statskontorets uppgift blev att prioritera
mellan olika myndigheters behov av datorer, att svara for upphandlingen
av datorer samt att hjilpa ett antal storre myndigheter att utveckla da-
torsystem anpassade till deras verksamhet. Ar 1967 hade Statskontoret
utvecklats till Europas stérsta datorkund och hade dirmed en stark still-
ning gentemot de stora datorleverantorerna.

Tva viktiga datorsystem som Statskontoret medverkade till un-
der 1970-talet gillde socialforsikringar och skatter. Det var tvd centrala
omraden for den socialdemokratiska regeringen, som hade genomfort
en rad sociala vilfirdsreformer sisom sjukf6rsikring, folkpension och
barnbidrag och behovde ett effektive skattesystem f6r att finansiera
dem. Béada datorsystemen syftade till att modernisera tungrodda admi-
nistrativa system. Det var tjanstemin vid lokala forsikringskassor och
skattekontor som ansvarade for utbetalningar respektive deklarations-
granskningar. Dessa lokala myndigheter stdddes och overvakades av
lansvisa forsikringskassor respektive skatteenheter. Slutligen hade det
etablerats nationella tillsynsmyndigheter, Riksforsikringsverket (RFV)
1961 och Riksskatteverket (RSV) 1971, med uppgift att astadkomma lik-
formighet och 6kad effektivitet i hela landet.
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Under forsta hilften av 1970-talet utvecklades ett datorsystem for so-
cialforsikringar i ett mycket nira samarbete mellan Statskontoret och
RFV. De borjade med att specificera de krav som systemet skulle upp-
fylla och att upphandla leverantérer. Efter fem édrs utvecklingsarbete var
systemet firdigt. Det bestod av en centraldator i Sundsvall, dit RFV
hade utlokaliserat en del av sin verksamhet, och 600 bildskirmstermina-
ler runt om i landet dir tjinstemin vid lokala forsikringskassor snabbt
kunde komma ét de uppgifter som de behévde ur ett stort centralt re-
gister. Systemet var det forsta av denna typ i Sverige och bidrog till att
stirka RFV:s inflytande och kontroll &ver socialférsikringssystemet.
Denna centralisering ledde till kritik fran personal vid de lokala och re-
gionala kontoren angiende minskat inflytande och medbestimmande.

Under andra hilften av 1970-talet utvecklades ett datorsystem for
skatteuppbord som skulle ersitta det timligen heterogena system som
byggts pa 1960-talet. Processen liknade i hog grad den for socialforsik-
ringar. Denna ging samarbetade Statskontoret med RSV och bérjade
med att specificera kraven. Ater kom man fram till att det behévdes en
stor centraldator, denna gang placerad vid RSV i Stockholm, och cirka
600 terminaler runt om i landet. Upphandlingen av centraldatorn vanns
av foretaget Unisys, vars experter utvecklade systemet i ndra samarbete
med Statskontoret och RSV. Nir datorsystemet var klart stirktes RSV:s
roll i skattesystemet, dven hir till fortret f6r lokala och regionala tjdnste-
min. Ur regeringens och Finansdepartementets perspektiv bidrog dock
bida dessa datorsystem till att centralisera och modernisera visentliga
delar av den offentliga sektorn under en period dd denna expanderade
mycket snabbt.

Industrin

Decennierna efter kriget brukar kallas rekordéren pa grund av att den
ekonomiska tillvixten var hég; BNP steg med nira 4 procent per ir. In-
dustrin, i synnerhet verkstadsindustrin, var drivande i denna utveckling.
Den var bade kunskaps- och arbetsintensiv och det var dir datorer forst
introducerades. Asea var ett av landets ledande verkstadsforetag med
en synnerligen bred inrikening pa elektriska produkter, frin standard-
produkter som relder och motorer till stora komplexa system. Foretaget
ingick i Wallenbergsfiren, vars nestor Marcus Wallenberg var en aktiv
styrelseordférande i Asea. I slutet av 1950-talet brottades foretaget med
en stadigt sjunkande 16nsamhet pa grund av en okande internationell
konkurrens i kombination med ett relativt sett hogt 16neldge. Curt Nico-
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lin rekryterades till vd-posten 1961 med uppgift att hoja produktiviteten
och I6nsamheten.

"Rationalisering” var ett honnorsord inom industrin vid denna tid,
och det handlade till stor del om att genom arbetsstudier och ackords-
I6ner forsoka hoja arbetarnas produktivitet. Men Nicolin lanserade ett
nytt synsitt pa rationaliseringar som gick ut pa att dstadkomma jimna
fldden genom produktionsprocessen for att undvika att det uppstod
stora lager av insatsvaror och mellanprodukter. Dessa varor represente-
rade totalt ett mycket stort virde ("guldet pa verkstadsgolvet”). Under
1960-talet genomférde foretagsledningen genomgripande forindringar:
dels en omorganisering till firre och stérre verkstider, dels inférandet
av ett nytt datorsystem for material- och produktionsstyrning. Dator-
systemet, som invigdes hésten 1962, métte dock stora svarigheter. Det
krivdes ett enormt arbete for att kodifiera hundratusentals olika produk-
ter och arbetsmoment i dataregister, och den tillgingliga datortekniken
visade sig tungrodd. Ute pa verkstiderna vixte skepsisen mot systemet.
Ar 1965 investerade foretaget dirfér i en ny datoranliggning med nya
funktioner och med bildskirmsterminaler ute pd verkstiderna. Parallellt
genomfordes en standardisering av foretagets produkter for att minska
varusortimentet och forlinga produktionsserierna. Ar 1970 invigdes en
stor automatiserad lageranliggning som ersatte tjugo mindre lager. Till-
sammans gav dessa satsningar onskat resultat i form av ett jimnare pro-
duktionsflode och bittre I6nsamhet.

Samtidigt genomférdes en annan typ av datorisering: gradvis intro-
ducerades forst numeriskt styrda maskiner och senare industrirobotar.
De ersatte traditionella svarvar, frisar och borrmaskiner och dven de
yrkesskickliga arbetare som skotte dem. Maskinerna var mycket dyra i
inkop men utforde olika arbetsmoment med hog precision, med jimn
hastighet och i princip dygnet runt. De bidrog ddrmed &ven till ett jim-
nare fléde i produktionsprocessen. Mot slutet av 1970-talet dominerade
dessa maskiner i foretagets verkstider. Asea blev dessutom en féreging-
are for andra verkstadsindustrier i Sverige och var vid denna tid ett av de
ledande linderna i friga om NS-maskiner och industrirobotar.

Vid mitten av 1960-talet vinde Aseas neditgiende utveckling och
vinsten steg stadigt fram till mitten av 1970-talet. Moderniseringen av
produktionsprocesserna baserad pd de tva formerna av datorisering spe-
lade utan tvivel en visentlig roll. Dessutom blev industrirobotar och
styrsystem for industriprocesser viktiga forsiljningsprodukter for Asea.
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Infrastrukturen

En vil fungerande infrastruktur sigs som en grundliggande forutsitt-
ning inte bara for den svenska industrins utveckling utan dven for ett
starkt forsvar och for den sociala vilfirden efter kriget. Elférsérjningen
var sirskilt viktig. God tillgang till vattenkraft hade varit en av svensk in-
dustris viktigaste konkurrensférdelar under forsta hilften av 1900-talet,
och dven hushillens elanvindning hade 6kat visentligt under mellan-
krigstiden. Efter kriget fanns ambitiosa planer pa att fortsitta expan-
sionen genom att bygga ut vattenkraften i de nordligaste dlvarna. Det
forutsatte att man forst skapade ett nationellt stamnit av hogspin-
ningsledningar, som det statliga affirsverket Vattenfall hade ansvar for.
Vid mitten av 1960-talet hade Vattenfall byggt ut ett sammanhingande
stamnit i hela Sverige och dessutom med férbindelser till Danmark,
Norge och Finland. Det anvindes f6r handel med el mellan alla storre
kraftbolag i Norden.

Ar 1965 intriffade ett stort elavbrott i nordéstra USA som drabbade
25 miljoner minniskor. Driftchefen pa Vattenfall insag att ett liknande
avbrott skulle kunna ske dven i Norden. For att forsoka minska risken
for sadana hindelser inledde Vattenfall en utredning om ett datoriserat
driftsovervakningssystem for hela det svenska kraftsystemet, som fick
namnet Tidas. Efter nira tio drs utvecklingsarbete av Vattenfalls egna
driftsexperter och dataexperterna hos leverantorerna Asea och det ameri-
kanska databolaget TRW kunde det nya systemet tas i drift vintern 1977.
Dessférinnan hade driftsingenjérerna i Vattenfalls centrala och regionala
kontrollrum haft telefon, papper och penna som sina viktigaste arbets-
redskap. Nir en storning intriffade nigonstans i landet fick personalen
i det centrala kontrollrummet via telefon veta vad som hint av kolleger
i den region dir det intriffat. Efter att ha analyserat situationen tele-
fonerade de order till de regionala kontrollrummen om vad som skulle
goras. Med Tidas fick driftsingenjérerna dataterminaler som var attonde
sekund rapporterade det aktuella tillstindet i alla viktiga punkter (kraft-
verk, transformatorstationer med mera) i hela kraftsystemet. Det gav en
betydligt bittre 6verblick och minskade risken for elavbrott. Dessutom
mojliggjorde systemet 6kad handel mellan kraftbolagen och ett effekti-
vare utnyttjande av landets — till och med Nordens — alla kraftverk.

Ocksd inom jirnvigssystemet bidrog nya datorsystem till tva moder-
niseringar. Den forsta gillde 6vervakning av godstrafiken. Hosten 1965
drabbades S] av stora stérningar i godstrafiken, bland annat tll fljd av
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besvirligt vider, och visste inte var alla godsvagnar befann sig. S]:s gene-
raldirekedr tillsatte en intern arbetsgrupp ledd av en nyanstilld dataspeci-
alist med uppgift att utveckla ett datorbaserat driftsovervakningssystem.
Systemet fick namnet Vet. Sedan tidigare upprittades vagnslistor for
godstag vid avgingsstationen med information om alla vagnar och de-
ras last och destination. Nu skaffades apparatur for att dessa listor skulle
kunna skickas over SJ:s telexnit till en ny dator i Stockholm dir all infor-
mation bearbetades och presenterades. Vet-systemet utvecklades pa bara
ett dr och dess introduktion innebar att S] nu vid varje tidpunke visste
var samtliga godsvagnar i landet befann sig.

Parallellt med detta system utvecklades ett datorsystem f6r platsbok-
ning pd passagerartig som fick namnet Snap. Aven for detta tillsattes
en intern arbetsgrupp som leddes av en nyanstilld dataspecialist. Snap
skulle ersitta det manuella platsbokningssystem som skottes av kvinnliga
biljettforsiljare vid de storre tigstationerna. Det krivdes ett omfattande
ringande mellan biljettf6rsiljarna for att undvika dubbelbokningar av
sitt- eller liggplatser. Nir det nya platsbokningssystemet efter fyra ars
utvecklingsarbete var klart 1970 bestod det av en centraldator i Stock-
holm och bildskdrmsterminaler vid alla storre stationer. Nu kunde bil-
jettforsiljarna med nagra fi knapptryckningar skriva ut en platsbiljett.
Det skedde sillan ndgra dubbelbokningar och passagerarvagnarnas siten
kunde utnyttjas effektivare. En annan effekt av Snap var att manga bil-
jettforsiljare forlorade sina jobb.

Med dessa exempel frin olika samhillssektorer vill vi illustrera att
viktiga moderniseringsstrivanden genomfordes med hjilp av datorsys-
tem under efterkrigsdecennierna; moderniseringar som hade varit svira
att forverkliga utan dessa specialutformade datorsystem. Dirmed natur-
ligtvis inte sagt att all modernisering under denna tid var datorbaserad,
och inte heller att alla datoriseringsprojekt uppnéidde sina syften. Det
fanns manga fler misslyckanden 4n Leo, men det ir ofta svart att klar-
ligga dem i efterhand eftersom de inblandade sillan anstringer sig for
att dokumentera dem.

Hur och av vilka utformades datorsystemen?

Att utveckla och inféra datorsystem for specifika anvindningsomriden
var komplicerat och férutsatte ett samspel mellan flera typer av aktorer.
I inledningskapitlet talade vi om aktérer pa tre nivier: makthavare pa
den 6versta, specialister pi mellannivan och brukare lingst ned. Vilken
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roll spelade dessa aktorer i olika faser av utvecklingen av datorsystem i de
fyra samhillssektorerna?

I en fOrsta fas gillde det att fassstilla datoriseringens overgripande mal.
Hir spelade makthavare en viktig roll. De ville genomféra reformer och
hade i allminhet en god 6verblick 6ver den verksamhet de hade ansvar
for, men de visste sillan sirskilt mycket om vad datorer kunde och inte
kunde géra. Dirfor spelade ofta dven specialister en viktig roll i formule-
ringen av mélen. Det var sirskilt tydligt nir det gillde stridsledningssys-
temet for flygvapnet: det var specialister pA FOA som forst sig behovet
av ett sidant system, och de lyckades 6vertyga yngre officerare som i sin
tur Svertygade flygvapenchefen. Direfter f6ljde en process da represen-
tanter for Flygstaben, Flygforvaltningen och FOA samlades vid en serie
konferenser och diskuterade svira avvigningar och successivt nddde kon-
sensus om de detaljerade mélen for systemet.

Inom den offentliga sektorn hade regeringen, i synnerhet finansmi-
nister String, en stark ambition att dstadkomma en rationalisering och
effektivisering av bland annat skatte- och bidragssystemen men en oklar
bild av vad datorer skulle kunna bidra med. De gav Statskontoret ett
lingtgdende mandat att genomfora en datorisering i enlighet med all-
mint formulerade rationaliseringsmél. Statskontoret byggde snabbt upp
en stor kompetens inom datoromrédet, och tillsammans med de nya till-
synsmyndigheterna Riksforsikringsverket och Riksskatteverket formule-
rade de milen for datorsystemen, som innebar en stark centralisering
och ett okat inflytande for tillsynsmyndigheterna.

Asea hade problem med sjunkande l6nsamhet i borjan av 1960-talet.
En ny vd, Curt Nicolin, handplockades av huvudigaren Marcus Wallen-
berg, och Nicolin hade en tydlig vision for hur han ville hoja produktivi-
teten i foretaget genom en ny form av styrning av produktionsprocessen.
Han gav i sin tur cheferna for tvd nya avdelningar, en organisations- och
dataavdelning och en avdelning for rationaliserings- och produktions-
teknik, ansvaret for att specificera malen for hur datorer och numeriske
styrda maskiner skulle bidra till att férverkliga denna vision.

I Vattenfall och SJ var det kritiska tillbud i USA respektive den egna
verksamheten som fick en driftschef respektive en generaldirektér att ta in-
itiativ till att inf6ra datorsystem for 6vervakning. Man kan notera att bida
organisationerna i egenskap av statliga affirsverk hade stor sjilvstindighet
och inte behovde underordna sig Statskontoret. I bada fallen utformades
de mer detaljerade mélen f6r vad datorsystemen skulle dstadkomma av
dator- och verksamhetsspecialister inom den egna organisationen.

157



I en andra fas gillde det att utforma datorsystem som uppfyllde mélen.
Da spelade specialisterna pi mellannivan en nyckelroll. I ett forsta skede
var det verksamhetsspecialister inom en organisation med djup kunskap
om verksamheten som tillsammans med dataspecialister analyserade hur
ett datorsystem som skulle kunna uppfylla malen borde se ut samt for-
mulerade kravspecifikationer f6r en upphandling. Ibland tillhorde data-
specialisterna den egna organisationen. Sa var det pi Asea, Vattenfall
och §J. Ibland kom de utifran, till exempel frin Statskontoret och FOA.
Nista steg var sjilva upphandlingen av leverantérer, och dir deltog dter
makthavare pa den Gversta nivan. Vid nagra tillfillen frangick de specia-
listernas rekommendationer. Det intriffade till exempel vid valet av leve-
rantor till centraldatorn for skattesystemet och till Tidas-systemet.

Leverantorernas dataspecialister blev en viktig part i utvecklingen
av datorsystemen. Den verksamhet som skulle datoriseras var timligen
okind for dem och de var starkt beroende av bestillarnas verksamhetsex-
perter. S var till exempel Flygstabens officerare viktiga for Marconi och
Vattenfalls driftsingenjérer viktiga for TRW och Asea. Minga av dem
som deltog i dessa utvecklingsprocesser har vittnat om betydelsen av ett
nira och fortroendefullt samarbete mellan verksamhets- och dataspecia-
lister.

Vid nagra tillfillen stotte systemutvecklarna pa problem som de inte
klarade av att 18sa pa egen hand. D4 tillkallade leverantérerna vad som
kan kallas superspecialister. Det skedde nir Honeywell Bull, leverants-
ren av centraldatorn till RFV, insig att den databas de hade utvecklat
inte hade tillricklig kapacitet. De kallade in en specialist frin General
Electric som pé kort tid utvecklade en ny databas. P4 samma sitt upp-
stod ett problem med stabiliteten i det datorsystem som TRW utveck-
lade for Tidas. TRW:s specialister lyckades inte 16sa det pa egen hand
utan kallade in en chefskonstruktor frin Xerox (som tillverkade sjilva
datorn i systemet), och denne l6ste problemet pé bara en vecka.

Den tredje fasen handlade om att infora datorsystemen i verksambe-
ten. Da gillde det att se till att systemen var utformade pé ett sidant
sitt att de dagliga brukarna/operatérerna skulle kunna hantera dem pa
avsett sitt. Det gillde att utbilda brukarna i god tid. Men nagra ginger
uppstod problem som hade med utformningen av grinssnittet mot bru-
karna att gora. Under en forsoksverksamhet med en bildskidrmsterminal
vid forsikringskassan i Sundbyberg fann Statskontorets teknikansvarige
att bildskdrmen ibland blev svart nir kvinnliga tjinsteman anvinde den.
Han insig att problemet berodde pa statisk elektricitet i deras nylon-
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blusar och var enkelt att 16sa. Direfter borjade terminalanvindarna klaga
pa huvudvirk och en 6gonlikare kopplades in. Han fann att bildrepeti-
tionsfrekvensen var for lig och borde fordubblas.

Mestadels tycks dock brukarna inte ha spelat nigon aktiv roll i ut-
formningen av de datorsystem vi studerat. Det skulle drdja till mitten
av 1970-talet innan facket och en del dataforskare pd universiteten en-
gagerade sig i dessa fragor och foresprikade att alla datorsystem skulle
utvecklas i samverkan med brukarna.

Specialister pd mellannivd — dels verksamhetsspecialister och dels
dataspecialister — spelade en central roll i utvecklingen av alla de dator-
system som vi har studerat i den hir boken. Det finns en intressant skill-
nad mellan dem vad giller rérligheten. De verksamhetsspecialister som
var med om att utveckla ett datorsystem blev mestadels kvar i organisa-
tionen. I deras fortsatta karridr kunde en god kinnedom om datorsyste-
met vara en viktig tillging. Dataspecialisterna var betydligt mer rorliga
och bytte vanligtvis arbetsgivare ett flertal ganger under sin karriir. Det
handlade om en ritt liten grupp minniskor, och ménga av dem hade
gjort sina forsta lirdomar om datorer pa Besk. Det var inte ovanligt att
de inledde sitt yrkesliv hos nigon av de stora datorleverantorerna — ofta
IBM — och sedan jobbade hos stora datoranvindande organisationer
eller datakonsulter. Ibland gick de fram och tillbaka mellan leverantér
och bestillare flera ginger, vilket illustreras av Hakan Persson, som 6m-
sevis arbetade for Honeywell Bull och RFV. En del av dem som inledde
sin karridr hos en datorleverantdr var starkt lojala med detta foretag un-
der sitt fortsatta arbetsliv. Ett exempel pa det dr Karl Gustaf Scherman,
som héll nira kontakt med sina gamla arbetskamrater vid IBM under
en lang karridr i statsforvaltningen.

Négra av dessa dataspecialister kunde overfora erfarenheter frin en
samhillssektor till en annan. Det gillde nagra av de dataspecialister som
Vattenfall rekryterade i slutet av 1960-talet. De hade erfarenhet av tuffa
militira upphandlingar av robotsystem och kunde utnyttja dessa erfa-
renheter for att se till att TRW héll vad de lovat. Ett annat exempel 4r
Statskontorets och Statskonsults dataexperter, som fick stor erfarenhet av
att infora datorsystem i olika offentliga verksamheter och kunde éverfora
erfarenheter mellan dessa.
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Arvet frin stordatorepoken

Minga av de datorsystem som skildrats ovan fick en lang livslingd pa
flera decennier, ofta betydligt lingre 4n systemutvecklarna sjilva planerat
for. Det berodde pa att man kunde uppgradera systemen genom att byta
komponenter i dem — till exempel till datorer eller 6verféringstekniker
med hogre prestanda — men dndéd bibehilla systemets grundarkitektur.
Att system blev langlivade kan uppfattas som positivt, men kan ocksi
beskrivas som att datorsystemen fick en konserverande effekt och bidrog
till att bevara de moderniseringsstrivanden som makthavare och specia-
lister hade haft for linge sedan.

I atminstone ett fall har dock ett av datorsystemen i ett senare skede
anvints pa ett helt annat sitt 4n de ursprungliga makthavarna och spe-
cialisterna hade tinke sig, nimligen Tidas-systemet. Systemet var en av
forutsittningarna for den avreglering av det svenska elsystemet som ge-
nomférdes i bérjan av 1990-talet. Syftet med avregleringen var att in-
fora konkurrens inom elsektorn, och utan Tidas hade det inte gitt att
halla reda pa alla de loden som uppstar mellan producenter och anvin-
dare pa en avreglerad elmarknad. Ménga inom Vattenfall var atminstone
till en borjan skeptiska till avregleringen och ansag att det tidigare sys-
temet med kraftutbyte mellan de stora kraftbolagen hade fungerat vil
och inneburit ett effektivt utnyttjande av landets, och Nordens, samlade
kraftresurser.

Det viktigaste arvet frin stordatorepoken var dock inte materiellt
utan immateriellt. Matematikmaskinnimnden och dess datorer Bark
och Besk bidrog till att ett stort antal svenskar fick en tidig erfarenhet
av att anvinda datorer i jimforelse med manga andra linder. Flertalet av
de datorsystem som beskrivits ovan var ocksd ovanligt tidiga internatio-
nellt sett, och innebar att en vixande grupp svenska specialister fick er-
farenhet av att utveckla och inféra skriddarsydda datorsystem f6r manga
skilda verksamheter. Vi hade kunnat ta upp en rad andra sektorer med
tidig datoranvindning i boken: banker och forsikringsbolag, sjukvarden
och skolan. Aven om dessa finns det intressanta vittnesseminarier. Den
tidiga introduktionen av stordatorer och datorsystem i Sverige innebar
alltsa att manga minniskor i olika sektorer av samhillet fick en tidig er-
farenhet av att arbeta med datorer. Det bidrog ocksa till att studenter pa
universitet sporrades att lira sig programmering med mera. Dirigenom
fick Sverige en flygande start nir persondatorer blev tillgingliga i bérjan
av 1980-talet och gjorde datorer tillgingliga for manga fler.
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En annan effekt av den tidiga datorintroduktionen var att en del av
dess avigsidor blev tydliga tidigt. Den integritetsdebatt som blossade upp
i borjan av 1970-talet ledde till att Sverige fick virldens forsta datalag i
syfte att 6vervaka och reglera dataregister, och en ny myndighet, Data-
inspektionen, som skulle tillimpa lagen. Vid mitten av 1970-talet upp-
stod en debatt om hur brukarna skulle kunna medverka i utvecklingen
av datorsystem for att se till att systemen tillvaratog deras erfarenheter
och 6nskemail. Bide LO och TCO tillsatte sirskilda datautskott for att
arbeta med dessa frigor. Dessutom initierade radikala dataforskare vid
universiteten projekt tillsammans med lokala fackféreningar f6r att kon-
kret forsoka utveckla datorsystem utifran brukarnas perspektiv, det som
brukar kallas deltagande design. Denna forskning blev internationellt
uppmirksammad. Svenska fackféreningar har fortsatt att vara aktiva i
dessa fragor, och TCO har till och med utvecklat en virldsledande hall-
barhetscertifiering for I'T-produkter.!

En tredje avigsida av datoriseringen som bérjade diskuteras vid mit-
ten av 1970-talet var den sdrbarhet som en tilltagande datorisering forde
med sig och svirigheten att dtergd till manuell hantering till exempel i
samband med krig eller kriser. Flera statliga utredningar studerade sar-
barhetsfrigorna, men de ledde inte till nigra konkreta forslag. Mycket
av denna kritiska debatt ebbade ut under 1980-talet och ersattes under
1990-talet av en vdg av entusiasm f6r vad som nu borjade kallas I'T och
digitalisering. Sjilvaste statsministern, Carl Bildt, menade 1994 att den
nya teknologin "sprider makt och inflytande, stiller pyramider pa dnda
och gor en ny frihet mojlig”.> Det dr forhoppningar som trettio dr senare
kan framstd som naiva, men som speglade sin tid.

Titeln pa denna bok, Maktens maskiner, syfrar pa att det under efter-
krigsdecennierna endast var miktiga organisationer i Sverige som hade
mojlighet att skaffa stordatorer och datorsystem eftersom de var vildigt
dyra. Och dessa organisationer anvinde datorerna for att forsoka for-
verkliga viktiga mal for sina verksamheter. Idag kan man fortfarande
tala om datorer som maktens maskiner, men i en annan betydelse. Nu
har nistan alla manniskor 6ver hela jorden mojlighet att skaffa dato-
rer eller smarta mobiler, och maktfrigorna handlar snarare om hur alla
dessa datoranvindare paverkas och manipuleras i sitt dagliga liv av glo-
bala IT-bolag och andra miktiga aktdrer. Det handlar om nya typer av
makthavare men det 4r fortfarande i hog grad dataspecialister och verk-
samhetsspecialister av olika slag som utformar system for att forverkliga
deras mal.






Efterord

Den hir boken har en lang historia, och det 4r manga minniskor som
bidragit till den pa olika sitt.

Det bérjade for tjugo ar sedan med att Per Olof Persson frin Data-
foreningen i Sverige tog kontakt med Arne Kaijser pd Avdelningen for
teknik- och vetenskapshistoria pA KTH och med Anne Louise Kemdal
pa Tekniska museet med forslaget att vi tillsammans skulle genomfora
ett dokumentationsprojekt om tidig svensk datorhistoria. Tanken var att
intervjua de svenska datorpionjirer som varit med om att inféra datorer
och datorsystem under perioden 1950-1980 medan de fortfarande levde.
Denna propi ledde till att en rad ytterligare personer engagerades och
tillsammans utarbetade vi en projektplan och tvé forskningsansokningar.

Under aren 2005 till 2009 genomférdes sa ett ambitiést dokumenta-
tionsprojekt, Frin matematikmaskin till IT, med finansiellt stod fran Riks-
bankens Jubileumsfond och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
minnesfond, och med Per Lundin frin KTH och Rolf Berndtson frin
Dataf6reningen som projektledare. Ungefir 150 personer var involverade i
projekeet pd olika sitt. Veteraner fran datasektorn identifierade intressanta
projekt samt personer som medverkat i dessa, samhillsvetenskapliga fors-
kare fungerade som forskningssekreterare i sexton fokusgrupper, och doku-
mentalister frin museet ansvarade f6r att bevara det insamlade materialet.

Huvudambitionen med projektet var att genomféra si kallade vitt-
nesseminarier. Vid varje seminarium samlades ett antal méinniskor som
varit nyckelaktorer i ett viktigt projeke eller en datakritisk debatt for att
samtala och “vittna” om vad som hint. Inte mindre 4n 47 sidana vitt-
nesseminarier genomfordes inom projektets ram. Dessutom genomforde
forskningssekreterarna 153 traditionella intervjuer med nyckelaktorer av
skilda slag. Dirtill uppmanades genom olika upprop minniskor med er-
farenhet fran datorsektorn under den aktuella perioden att skicka in per-
sonliga minnesberittelser, vilket resulterade i 273 minnesberittelser. En
beskrivning av projektet och det material som skapades finns i slutrap-
porten Documenting the use of computers av Per Lundin.'
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Nir detta dokumentationsprojekt var genomfort samlades nagra av
de forskare som medverkat — Isabelle Dussauge, Johan Gribbe, Arne
Kaijser, Per Lundin, Julia Peralta, Gustav Sjoblom och Bjérn Thodenius
— for att diskutera hur vi skulle kunna anvinda en del av materialet i
ett forskningsprojekt. Det resulterade i att vi skrev en forskningsanso-
kan och beviljades anslag frin Handelsbankernas forskningsstiftelser for
projektet Precursors of the IT nation. Computer use and control in Swedish
society, 1955—1985, med Arne Kaijser som projektledare. Vi satte iging
2009 och riktade in oss pa olika samhillssektorer. Under tre ar skrev vi
en rad artiklar och medverkade i konferenser. Sa fick vi idén att dven
skriva en gemensam bok for att forsoka sammanfatta var forskning.
Vi kom en bit pd vig och skrev ett antal kapitelutkast fram till 2014,
men bokprojektet rann ut i sanden dirfor att manga av projektmedlem-
marna fick nya jobb och nya uppgifter innan vi hann slutfora det. Nir
Arne ndgra dr senare hade gatt i pension letade han fram kapitelutkasten
och tinkte att han borde kunna avsluta boken nu nir han blivit pensio-
nir. Det visade sig dock innebira betydligt mer arbete 4n han frin bor-
jan forestillde sig att skriva om och foga ihop de olika kapitelutkasten
och dven skriva nigra nya. Bokprojektet har darfor dragit ut pa tiden,
men nu ir det dntligen klart.

Det ir inte helt ldtt att efter ett lingvarigt samarbete klargora vem
som bidragit med vad. De forsta idéerna till boken diskuterade vi inom
hela projektgruppen. Gustav hade sedan en drivande roll i en tidig fas
och skrev utkast till det som nu ir kapitel 2, 3 och 6. Johan skrev utkast
till kapitel 4. Per bidrog till de 6vergripande resonemangen. Arne har
skrivit kapitel 5, 8 och 9 och har som sagt gjort merparten av arbetet i en
senare fas av skrivandet, men fitt regelbunden feedback frin Per, Johan
och Gustav. Det kinns rimligt att vi fyra stir som forfattare till boken,
men vi vill sirskilt tacka Bjorn, Isabelle och Julia for givande samarbete
i borjan.

Till sist vill vi dven tacka ett antal personer for virdefulla synpunk-
ter och kommentarer pa virt manus: Boel Berner, Julia Ravanis, Ulrika
Sax, Goran Andersson, Rolf Berndtson, Ulf Brasjo, Lars Nilsson och Per
Olof Persson. Vi vill dven tacka Karin Frisendahl pa Arkiv forlag for gott

samarbete.

Februari 2024
Arne Kaijser, Gustav Sjoblom, Johan Gribbe och Per Lundin
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Noter

1. En historia om datoranvindning

1. En datorterminal bestar vanligtvis av ett tangentbord och en skiirm uppkopplad mot
en dator, och gér det majligt for en anvindare att pd avstind utnyttja en dator ge-
nom att mata in data med tangentbordet och lisa resultat pa skirmen.

2. Intervju med Bérje Langefors.

3. Om begreppet “datamaskin”, se Sture Alléns inledning i Lindgren & Peralta (red.)
2008b, s. 7.

4. Se till exempel Hallberg 2007; Petersson 2003.
Misa 2007, s. 52.

6. Det finns dock en del intressanta exempel pd organisationer dir dven kvinnor in-
tog specialistroller. I Sverige var Forsvarets forskningsanstalt (FOA) en sidan, vilket
kommer att framgd i de tva foljande kapitlen.

Dokumentationsprojektet beskrivs i efterordet i denna bok.

8. Dirtill har Vattenfalls kulturarvskommitté, inspirerad av dokumentationsprojektet,
genomfort ett vittnesseminarium om Tidas-systemet, som vi anvint oss av i kapitel

7.
9. Vittnesseminarierna gir att ladda ned frin hteps://kth.diva-portal.org/.

10. I efterordet finns en link till en slutrapport frin dokumentationsprojektet dir alle
material finns fértecknat och med instruktioner om hur man kan ladda ned det.

2. Vad var en stordator och hur kunde den anvindas?
1. Ceruzzi 2003; Campbell-Kelly & Aspray 1996.

2. Velander 1955.

3. Hallberg 2007, s. 6.

4. SOU 1965:56, s. 26; SOU 1974:10, 5. 258—259.

5. Lundin (red.) 2006, s. 14-17. Se vidare kapitel 3.

6. SOU 1974:10, 5. 258—259.

7. SOU 1974:10, s. 146-147. Se dven Sjoblom (red.) 2008.
8. Dopping 1972.

9. Ceruzzi 1998, kap. 2.

10. SOU 1974:10 s. 157 uppger 60 procent.
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m/60 baserad pa Deccas och Marconis, Inspektionen for luftbevakningen, Sirskilda
samlingar, Frin Ovle Lundgren, O:3, Krigsarkivet.

Gribbe 2011, s. 173.

Ibid., s. 173-177.

Ibid., s. 173-177.

Ibid., s. 178.

Ibid., s. 182—184.

Ibid., s. 185—188.

Simons & Sutherland 1998.

”Synpunkter ang. fortsatt utbyggnad av Stril-60”, Flygforvaltningen, Elektroavdel-
ningen, Ove Norells arbetspapper, Serie O, vol. 32, Krigsarkivet.

"CFV (CFF) rikdinjer for utbyggnad av Strilsystem m/6o (Stril 60 R)”, Flygfor-
valtningen, Elektroavdelningen, Ove Norells arbetspapper, Serie O 1, vol. 32,
Krigsarkivet.

Flygstabens planeringsavdelning, ”"Operativ specifikation fér radargruppcentral, rge
(tidigare LAFC)”, 10/10 1960, Flygstaben, Centralexpeditionen, Utgdende skrivelser,
Serie B1, vol. 49, 1960, Krigsarkivet.

Meddelande fran flygférvalntingens elektrobyrd, "Betr. Bearbetning av rgc-offerter”,
11/8 1961, Flygforvaltningen, Elektroavdelningen, Ove Norells arbetspapper, Serie O
L, vol. 32, Krigsarkivet.

"Protokoll hallet i FF den 15.11 19617, KFF Inképsavdelningen, Olof Hérbergs ar-
betspapper, Krigsarkivet.

Darwall 2000, s. 34.

Gribbe 2011, s. 189.

Darwall 2000, s. 35-36.

Ibid., s. 57-67.

Ibid., s. 168-169; Petersson 2003.
Cars m.fl. 1986.

Flygofficeren Goran Tode formulerade det s vid ett vittnesseminarium om Leopro-
jektet, se Gribbe (red.) 2008, s.15.

Forsvarsdepartementet skrivelse nr 1555, 29 april 1965, citerad i Overbefilhavaren
1990, 5. 2-3.

I nista kapitel beskrivs dessa myndigheter lite nirmare.

Gribbe (red.) 2008, s.12

Ibid., s.19

Overbefilhavaren 1990, s. 8-13.

Gribbe (red.) 2008, s. 58.
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KAPITEL 4—5

Ibid., s. 23.

Gribbe (red.) 2008, s. 36.
Ibid.

Gribbe 2011, s. 26.

Gribbe (red.) 2008, s 57.
Overbefilhavaren 1990, s. 6.
Gribbe 2011, 5. 26-27.

Den hir distinktionen mellan "dumma” terminaler och persondatorer gors i Justitie-
kanslern 1998.

Gribbe 2011, s. 27.

Justitiekanslern 1998.

Ibid.

”OB avbryter Orionprojektet”, Dagens Nybeter, 1999-10-01.

. Datorer for att dra skatt och ge bidrag

S-Nytt, nr 3, 1976, s. 3.

De Geer 1992, s.130.

Det hir kapitlet bygger pé inledningsvis pd andrahandslitteratur och direfter till stor
del pd tre vittnesseminarier: Peralta (red.) 2008a—c.

Higg 2005, s. 47—49.

Schén 2000, s 379; Nybom 1980, s. 152.

Begreppet myntat i Tarschys 1978.

Magnusson 1996, s. 395.

Peralta (red.) 2008a, s. 29—30.

Nybom 1980, 136f; De Geer 1992, 62.

. DBK hade enligt sina direktiv fyra huvuduppgifter: den skulle for det forsta inven-

tera anvindningsomrdden for ADB-tekniken inom statsférvaltningen, for det andra
bedéma l8nsamhet och angeligenhet av olika tillimpningar, for det tredje bedéma
utbudet av datamaskiner och fér det fjirde komma med forslag till den framtida stat-
liga datorverksamhetens samordning och organisation. Nybom 1980, s. 165.

De Geer 1992, kap. 4.

De Geer 1992, s. 77.

Ibid., kap. 5

Ibid.; Annerstedt m.fl. 1970, s. 142-146.

De Geer 1992, s. 114. Nybom 1980, s. 168.

De Geer 1992, s. 123.

Ibid., s. 62.

Nybom 1980, s. 164; De Geer 1992, s. 130; Annerstedt m.fl. 1970, s. 138F.
Nybom 1980, s. 175.
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KAPITEL §

SOU 1979: 72, s. 43.
Enligt pressrelease fran Statskontoret, 4.7.1966, se Nybom 1980, s. 219.
Peralta (red.) 2008c, s. 24.

Enligt Nils Qwerin, gruppchef vid Statskontorets Tekniska avdelning under 1970-ta-
let, i Peralta (red.) 2008b, s. 18. Se dven SOU 1979: 72, s. 49f.

Nybom 1980, s. 178.
Pernelid skrev sedermera en bok om Statskonsult, Pernelid 1990.

Konflikterna finns beskrivna i Annerstedt m.fl. 1970, kap 8; Nybom 1980, s. 173-174;
Se dven vittnesseminariet Lindgren & Peralta (red.) 2008b.

Peralta (red.) 2008b, s. 27.
Peralta (red.) 2008b, s. 32.

Nybom betecknar Lars Lindmark och Ake Pernelid som ”Striings pojkar”, se Ny-
bom, s. 174.

Peralta (red.) 2008b, s. 12.

SOU 1979:72, s. 142fF.

Enligt Olli Aronsson, se Peralta (red.) 2008b, s. 39.
Ibid., s. 30-31.

Detta avsnitt bygger till stor del pa ett vittnesseminarium Peralta (red.) 2008c.
Peralta (red.) 2008b, s. 13.

Ibid. s. 36.

Peralta (red.) 2008c, s. 14.

Ibid., s. 15.

Ibid., s. 20.

Ibid., s. 9.

Ibid., s. 20.

Ibid., s. 32.

Ibid., s. 35.

Ibid., s. 34.

Ibid., s. 35.

Det alstrades statisk elektricitet i blusarna som péverkade skidrmarna.
Ibid., s. 29.

Ibid., s. 30.

Ibid., s. 30.

Ibid., s. 32.

Ibid., s. 54.

Olsson 1985, s. 132f.

Ibid., s. 133.

Ibid. s. 137-139
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KAPITEL 5—6

De Geer 1992, s. 120; Mellberg 2023, s. 98-101.
Olsson 1985, s. 121.

Peralta (red.) 2008a, s.35.

Ibid., s. s1.

Ibid., s 35.

Enligt en formodan av Magnus Svantesson, se ibid., s. 22.
Ibid., s. 52.

Peralta (red.) 2008b, s. 43.

Olsson 1985, s. 127.

Ibid., s. 130.

Granholm & Rydén (red.) 1980, s. 193.

Peralta (red.) 2008b, s. 19f.

Peralta (red.) 2008b, s. 34.

Ibid., s. 19. Se dven Thoursie 2003.

I delegationen ingick hoga chefer pd de bida myndigheterna samt ett departements-
rad frin Finansdepartementet, ibid., s. 33.

SOU 1979:72, s. 26.

Peralta (red.) 2008b., s. 20.

Datorer for att styra produktionen i verkstider

"Rekorddeltagande i bolagsstimman”, Vi Aseater nr 9, 1970, s. 2-3.
"Dator styr terminalen”, Vi Aseater nr 2, 1971, s. 4-s.

Detta kapitel bygger till betydande del pa arkivmaterial frin Aseas arkiv, Aseas perso-
naltidning Vi Aseater samt andrahandslitteratur.

Isacson 2007, s. 24.

Schén 2000, s. 382.

SOU 198r:10, . 19.

"Klart for kontorsrationalisering, hdgmoderna maskiner frin USA”, Vi Aseater 19
(1956): 2, 5. 5.

Blomkvist 1999, s. 13—22.

Carlsson 1999, s. 23-30.

Begreppet “utvecklingsblock” myntades av ekonomen Erik Dahmén, se Dahmén
1950.

Schén 2000, s. 387. Se dven Fridlund 1999.

Glete 1983, s. 276.

Ibid., s. 348.

"Hal i kort ger aseaten 16n fér médan. Hélkortskontoret bollar med miljoner”, Vi
Aseater nr 8, 1953, s. 6—7.
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26.
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35-
36.

KAPITEL 6

S. Schenning, ”Sammantridesprotokoll nr. 1. EDP-kommittén”, 3 december 1956,
H:N7 13-o12. Se ocksa AUE till VVDA, 1.12.59, "Sammanfattning av rapport om
utredning av rationalisering av kontorsarbetet med hjilp av elektronisk databehand-
ling”. Bilaga till 429 18 december 1959, 08:072. Aseas arkiv.

Aseas styrelseprotokoll 429, 18 december 1959. H:N7 08:072. Aseas arkiv

Avdelningen ansvarade dven for standardisering och radgivning betriffande blanket-
ter och kontorstekniska hjilpmedel, liksom for férdelning och planering av kon-
torslokaler i Visteras. Bilaga dll § 6. Ake T. Vrethem/Fritz Lilliecreutz, "Byré for
kontorsrationalisering och databehandling”, 30.4.1959 DI 9025-5, 426 20 maj 1959,
SEB Stockholm, 08:071. Aseas arkiv

Haigh 2001, s. 79.
Ehrenkrona 1991, s. 79—114.

Med “varor i arbete” avses varor som befinner sig i en produktionsprocess men dnnu
inte blivit en firdig produkt.

Ehrenkrona 1991, s. 110-113; Glete 1983, s. 336—337.

Bjérkman & Lundqvist 1981, s. 138-140. Fér indikationer pd Nicolins féredrag som
historiskt landmirke, Giertz & Andersson 1978, s. 188.

Uttalande av Gunnar Andersson frin Ludvikaverken i Centrala foretagsnimndens
protokoll fran méte 37, 23 november 1961, Aseas arkiv: H A3 05-006.

Curt Nicolin, "Policyirenden”, bilaga till Aseas styrelsemétesprotokoll 445, 28 april
1961, Aseas arkiv H:N7 08-076.

Curt Nicolin, DI 902-2, 6 juli 1961, bilaga till styrelsemdtesprotokoll 448, 1 septem-
ber 1961, Ascas arkiv H:N7 08-076. Aseas styrelseprotokoll 440, 23—24 februari 1961,
Aseas arkiv: H:N7 08-075.

Vi Aseater nr 12, 1960, s. 2.

”Melkerkontoret fir elektronisk datamaskin”, Vi Aseater nr 3, 1960, s. 9.
Glete 1983, s. 340.

Baith 2005.

AUE till VVDA, 1.12.59, "Sammanfattning av rapport om utredning av rationali-
sering av kontorsarbetet med hjilp av elektronisk databehandling”, bilaga till Aseas
styrelseprotokoll 429, 18 december 1959. Aseas arkiv.

Sanderson 1963, s. 7-8.
”Melkerkontoret fir elektronisk datamaskin”, Vi Aseater nr 3, 1960, s. 9.

"Produktionsavdelningen P. Avdelningarnas rapporter dver verksamheten 19657, bi-
laga till Aseas styrelseprotokoll 482 24—25 februari 1965, Aseas arkiv H:N7 08:086;
Per Lindberg, 9 februari 1966, "Ekonomi- och administrationsavdelningen. Berit-
telse &ver verksamheten 19657, bilaga till Aseas styrelseprotokoll 494 28 februari och 1
mars 1966, Aseas arkiv H:N7 08:089.

Intervju med Gunnar Holmdahl.
Schenning 1967, s. 40—43.

Intervju med Bertil Lundberg.
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KAPITEL 6

”Ekonomi- och administrationsavdelningen. Berittelse over verksamheten 1964”, bi-
laga till Aseas styrelseprotokoll 482 24—25 februari 1965, Aseas arkiv H:N7 08:086.

"Vad gor GE 62527, Vi Aseater nr 2, 1966, s. 14-15.
Schenning 1967, s. 40—43.

"Produktionsavdelningen P. Berittelse éver verksamheten 19667, bilaga till Aseas sty-
relseprotokoll 504 27—28 februari samt 1 mars 1967, 08:091. Se dven Nilsson 1983, s.

119.
Curt Nicolin, ”Vad betyder MOPS?”, Vi Aseater nr 6, 1966, s. 2.
Glete 1983, s. 335.

Curt Nicolin, "Okning av kapitalets omsittningshastighet i Asea”, 20 september
1967. Alde Nilsson, 9.6.67, PM som bilaga till 508 20 juni 1967, Aseas arkiv: 08:092.

”Allt gods under samma tak”, Vi Aseater nr 5, 1968, s. 6—7.

Torsten Lindstrom, 1974-01-31, "Forskning och produktuveckling inom Asea. Berit-
telse &ver verksamheten 19737, 583 5—7 februari och i Stockholm den 8 februari 1974.,
Aseas arkiv: 08:119. "PM testar nytt arbetsbord”, Vi Aseater, nr 18, 1976, s. 6.

Eriksson 1957, s. 1502.

Schenning 1967.

Utvecklingen av NS-maskiner i USA analyseras kritiskt i Noble 2011.

Edberg 1956, s. 126-127.

Om Langefors, se kapitel 3.

Sjolund 1995, s. 29.

Alde Nilsson, "Produktionsavdelningarna TP. Berittelse 6ver verksamheten 19637,
bilaga till § 9, Asea styrelseprotokoll 471, 21—22 februari 1964, Aseas arkiv, H:N7
08-083.

Andersson 2000, s. 163-172.

Alde Nilsson, 'Produktionsavdelningarna TP. Berittelse 6ver verksamheten 1963,
bilaga till § 9, Asea styrelseprotokoll 471, 21—22 februari 1964, Aseas arkiv, H:N7
08-083.

9 fleroperationsmaskiner frin Milwaukee-Matic, 2 borrmaskiner frin Giddings &
Lewis, 5 supportsvarvar frin Monarch, 1 karusellsvarv fran Bullard och s revolver-
svarvar frin Jones & Lamson.

Alde Nilsson, "Produktionsavdelningarna TP, Berittelse éver verksamheten 19637,
bilaga till § 9, Asea styrelseprotokoll 471, 21—22 februari 1964, Aseas arkiv, H:N7
08-083.

Alde Nilsson, "Produktionsavdelningarna TP. Berittelse 6ver verksamheten 19637,
bilaga till § 9, Asea styrelseprotokoll 471, 21—22 februari 1964, Aseas arkiv, H:N7
08-083.

Enligt utredningen fanns det 3650 NS-maskiner och 950 industrirobotar i Sverige ar
1979. SOU 1981:10, 8. 27.

SOU 198r:10, s. 26.

Sjoblom 2014.
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KAPITEL 6—7

61. Glete 1983, s. 341.

62. Ibid., s. 348.

63. Bygger pé en genomgéing av Vi Aseater, foretagsnimndsprotokoll och fackliga arkiv.
64. Glete 1983, 339.

65. Ibid., 224f.

66. Ibid., s. 323-329.

67. Bjorkman & Lundqvist 1981, s. 297.

68. Kredell & Holmdahl 2004, s. 192.

7. Datorer for att dvervaka elektricitet och jarnvigsvagnar
1. Ny Ieknik, 24 februari 1977.

2. Detta kapitel bygger i férsta hand pa ett vittnesseminarium om Tidas-projektet an-
ordnat av Vattenfalls Kulturarvskommitté i januari 2011; pa arkivmaterial frin Vat-
tenfall; pd tvd intervjuer med nyckelpersoner pa SJ, Rune Nilsson och Per-Olof
Persson; samt pa andrahandslitteratur, sirskilt Kaijser 2016.

Kaijser 1999.
4. Fridlund 1999.

Redan pa 1920-talet studerade ingenjérer vid Asea dessa pendlingsfenomen, och den
allra forsta som doktorerade pd KTH, &r 1927, Ivar Herlitz, var anstilld vid Asea och
skrev en avhandling om just stabilitetsproblem i stamledningar.

6. Alla kontrollrumsingenjorer under den aktuella perioden var min, dirav pronome-
oy >
net “han”.

Statens Vattenfallsverk 1961, s. 285fF och 3741,
8. For en utforligare analys av denna blackout, se Nye 2010.
9. Vattenfalls arkiv, TIDAS-20.
10. Ibid.
11. Vattenfalls Kulturarvskommitté 2011, s 13f; Minnesberittelsen av Erik Sandstrom.
12. I Vattenfalls arkiv, TIDAS-20 finns avtal gillande de fyra doktoranderna.

13. Titlarna pd deras avhandlingar siger nigot om de nya fragestillningar som uppstod
nir Tidas skulle utvecklas: Bo Martin Waern, Mathematical programming methods for
short term operations of electric power systems; Lars Petterson, Power system state estima-
tion; Morgan Andersson, Reliability evaluation for short term operation of bulk power
systems; Erik Paulsson, Long term dynamics for the evaluation of power system reserves.

14. Vattenfalls arkiv, TIDAS-20.
15. Intervju med Gunnar Alfors.

16. Preliminir beskrivning av Tidas funktioner och rutiner samt utkast till utvecklings-
plan, 9/4 1970. Vattenfalls arkiv, TIDAS-20.

17. Vattenfalls Kulturarvskommitté 2011, s 16.

18. TIDAS D-grupp Efterstudie, s 1:3. Vattenfalls arkiv, TIDAS-20.
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19.

20.
21.

22.

23.

24.
25.
26.
27.
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29.
30.
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32.
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39.
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KAPITEL 7

Offerter limnades in av Asea, Bergman & Beving, Brown Bull, Sonab, GEC-Elliott,
Saab, TRW, Leeds & Northrup, Narisco, Scicon. Vattenfalls arkiv, TIDAS-20

Citaten fran Vattenfalls Kulturarvskommitté 2011, s 22—23.
Fridlund 1999.
TIDAS D-grupp Efterstudie, s. 1:5—6. Vattenfalls arkiv, TIDAS-20.

Hustvedt var en legendarisk systemutvecklare som just vid denna tid holl pd att re-
kryteras till Digital Equipment Corporation, dir han var med och utvecklade ett
nytt operativsystem, OpenVMS.

Citatet frin Erik Sandstroms minnesberittelse. Se dven Vedin 1990.
Alfors m. fl. 1978.
Fultz & Kleinrock 1971.

Vattenfalls Kulturarvskommitté 2011, s 25. Cegrell skrev en artikel om denna l8sning,
se Cegrell 1975.

Vattenfalls Kulturarvskommitté 2011, s. 26—27.
Ibid., s. 29-30.
Ibid., s. 28—29.

Det var alltsd tv4 separata elsystem, for datorerna respektive évrig utrustning inklu-
sive kylaggregat. Nir det senare fick ett avbrott upphérde kylningen och datorerna
blev varmare och varmare. Vattenfalls Kulturarvskommitté 2011, s 29. Se iven Alfors
m.fl. 1978.

Intervju med Gunnar Alfors.

Ibid.

Ibid.

Tjanstememorial 27/9 1972, Vattenfalls arkiv, TIDAS-20.
Vattenfalls arkiv, TIDAS-20.

Kaijser 1994, s. 149-151. Se dven Andersson-Skog 1993.

Beskrivningen av Vet-projektet bygger pé intervjun med Rune Nilsson samt pa Sjé-
blom 2007.

Ar 1981 dgde SJ fortfarande 43 0oo godsvagnar och dirtill fanns 3 300 privatvagnar,
sa vagnsparkens storlek bibeholls linge. Se Sandin 2005, s. 57.

Intervju med Rune Nilsson.

Beskrivningen av Snap-projektet bygger i huvudsak pa intervjun med Per Olof Pers-
son samt pé Sjoblom 2007.

Intervju med Rune Nilsson.
Hégselius & Kaijser 2007, s. 111-113.
Intervju med Rune Nilsson.

Vattenfalls Kulturarvskommitté 2011, s 33-34.
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KAPITEL 8

8. Datorer under debatt

I.

I0.

I1

12.
13.
14.
Is.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

Enligt programbladet var robotarna tillverkade av ABB. Robotarna har beteck-
ningen YuMiIRB 14000 och ir sd kallade kollaborativa robotar, vilket innebir att de
kan samarbeta med minniskor till exempel f6r montering av olika slag. Eller pa en
operascen.

Se Lindqvist 2023, s. 344—360.

Alfvén var under 1960-talet ledamot av den statliga Forskningsberedningen, som
bland annat fick i uppgift att bidra till datorernas inférande i Sverige, och hade dir-
igenom god kinnedom om de framtidsbedomningar om datorer som gjordes vid
denna tid i Sverige och internationellt. Det framgar av en efterskrift i den nyutgiva
av boken som kom 1987.

Alfvén 1966, s. 58.

Ibid., s. 59.

Beskrivningen av dessa tre faser av den svenska datapolitiken bygger pd Lindkvist
1984, Glimell 1989 och Henriksson 1995.

Detta kapitel bygger pa tvd vittnesseminarier, Klein (red.) 2008, Lundin (red.) 2008b
samt andrahandslitteratur.

Citatet frin Ilshammar 2002, s. 131.
Ibid., s. 134
Anér 1975, s. 157.

. Fredrikzon 2021, s. 183-188.

Anér 1975, s. 159.

Ilshammar 2002, s. 136.

Ibid., s. 145.

Klein (red.) 2008, s 13; llshammar 2002, s 126.
IIshammar 2002, s. 163.

Klein (red.) 2008, s 17.
IIlshammar 2002, s 166.

Klein (red.) 2008, s 17.

Klein (red.) 2008, s 21.

IIshammar 2002, s 168.

Ostberg & Andersson 2013, s. 178.
Ibid.

LO 1978, 5. 9.

Lundin (red.) 2008b, s. 16.

Amnet var kontroversiellt och ingen av de s6kande hade disputerat. Lundin (red.)
2008b, s. 19.

Ibid., s. 24.
Ibid., s 32.
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30.
31.
32.
33.
34
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.

43.

44.
45.
46.
47.

KAPITEL 8—9, EFTERORD

Ibid., s 53
Ibid,, s. 52.
Ibid., s. 38.
Ibid., s. 30f.
Ibid., s s0.
Ibid.,, s. 3.
Ibid,, s. s1.
Boivie 2007.

Bida utredningarna, Datasamordningskommittén och Séarbarhetskommittén, var
expertutredningar, inte parlamentariska utredningar med riksdagsmin som leda-
moter. Det illustrerar att sirbarhetsfrigan inte hade samma politiska tyngd som
integritetsfrigan.

SOU 1976:58, s. 141f.
SOU 1979:93, s. 33.
Ibid., s. 144.

Ibid., s. 26.

Datainspektionens prévning skulle omfatta “registerinnehdll, systemstruktur, ADB-
sikerhet, personalberoende, maskinella och manuella reservrutiner, katastrofplane-
ring, dokumentation, integration och beroende av andra databehandlingssystem,
geografisk lokalisering och utlandsbearbetningar”. Ibid., s. 23.

Birgitta Frejhagen, som var styrelseledamot i Datainspektionen, berittade vid vitt-
nesseminariet att det var manga stormiga moten i inspektionens styrelse, med le-
daméter som reserverade sig mot beslut vid vart och vartannat sammantride. Klein
(red.) 2008, s. 20.

Hem-pc-reformen innebar att anstillda skattefrite fick 1ana eller hyra en persondator.
Bildt 1994.
Se till exempel Gullberg 2020 och Van Dijck m.fl. 2018.

Max Tegmark talade om detta i sitt uppmirksammade Sommarprogram, Pr den 1
augusti 2023.
Hur datorer moderniserade Sverige

Den presenteras pa https://tcocertified.com/.

Bildt 1994.

Efterord

I.

Lundin 2009. Se dven Lundin 2012.



Referenser

Tryckta killor

Agrell, Wilhelm, Vetenskapen i forsvarets tjinst. De nya stridsmedlen, forsvarsforskningen
och kampen om det svenska forsvarets struktur. Lund: Studentlitteratur, 1989

Akera, Atsushi, Calculating a natural world. Scientists, engineers, and computers during the
rise of U.S. cold war research. Cambridge: MIT Press, 2007

Alfvén, Hannes (under pseud. Olof Johannesson), Sagan om den stora datamaskinen.
Stockholm: Bonnier, 1966

Andersson-Skog, Lena, “Sdsom allminna inrittningar till gagnet, men affirsforetag till
namnet”. SJ, jirnvégspolitiken och den ekonomiska omvandlingen efter 1920, Umea:
Univ.,, 1993

Andersson, S.-E., "Produktionsteknik under ett halvsekel”, i Industriminnen — nedteck-
nade av négra veteraner. Visteras: Teknikinfo B. Hands, 2000, s. 163172

Anér, Kerstin, Datamakt, Stockholm: Gummesson, 1975

Annerstedt, Jan, Staten och datorerna. En studie av den officiella datorutvecklings- och
datorforskningspolitiken. Stockholm, 1969

Annerstedt, Jan, m.fl., Datorer och politik. Studier i en ny tekniks politiska effekter pa det
svenska sambiillet. Staffanstorp: Cavefors, 1970

Annerstedt, Jan, Makten ver forskningen. Om statlig forskningsorganisation och forsk-
ningsplanering i dagens Sverige, Staffanstorp: Cavefors, 1972

Aspray, William, "International diffusion of computer technology, 1945-1955”, i JEEE
Annals of the History of Computing, vol. 8, nr 4, 1986, s. 351-360

Beckman, Bengt & Widman, Kjell-Ove. Svenska kryptobedrifter. Hur Arne Beurling
kndickte den tyska chiffertrafiken. Stockholm: Bonnier, 2006

Bildt, Carl. 1994. Sverige mot it-toppen. Anférande vid Ingenjdrsvetenskapsakademiens
jubileumssymposium "Minniskan — tekniken — framtiden”, Stockholm 7 februari
1994. Tillgingligt pa https://www.bildttal.se/single-post/1994/02/07/sverige-mot-it-
toppen, ldst 19 september 2023

Bjdrkman, Torsten & Lundqvist, Karin. Frin MAX till PIA. Reformstrategier inom ar-
betsmiljgomridet. Lund: Arkiv forlag, 1981

Blomkvist, Pir, "Ny teknik som politisk ideologi?”, i Arbetarbistoria nr 4, 1999

Boivie, Per Erik, Global standard. How computer displays worldwide got the TCO logo.
Stockholm: Premiss, 2007

Bolin, Bert, "Numerical forecasting with the barotropic model’, Ze/lus, vol. 7, nr 1, 1956,
5. 27-49

Brezinski, Claude & Wuytack, Luc (red.), Numerical analysis. Historical developments in
the 20th century, [Utgivningsort saknas]: Elsevier, 2001

183



Baath, Soren, ASEAs kontor och verkstiider. Byggenskap i historisk belysning. [Elektroniskt
dokument.] Industribistoriska foreningen i Viisterds, 2005. Tillganglig pa internet:
hetps://www.hembygd.se/industristaden/kontor-och-verkstader

Campbell-Kelly, Martin & Aspray, William, Computer. A history of the information
machine. New York: Basic Books, 1996

Carlsson, Anders, “Tekniken — politikens frilsare? Om matematikmaskiner och automa-
tion vid mitten av so-talet”, i Arbetarbistoria nr 4, 1999, s. 23-30

Cars, Hans-Christian; Skoglund, Claés & Zetterberg, Kent, Svensk forsvarspolitik under
efterkrigstiden, Stockholm: Probus, 1986

Cegrell, T., ”A routing procedure for the TIDAS message-switching network”, i JEEE
Transaction on Communications, vol. 23, nr 6, 1975

Ceruzzi, Paul E., A history of modern computing, Cambridge: MIT Press, 1998

Dahlquist, Germund, Stability and error bounds in the numerical integration of ordinary
differential equations, Stockholm: Almqvist & Wiksell & Stockholms hogskola, 1958

Dahlquist, Germund (red.), Kodning for BESK, Stockholm: Matematikmaskinnimn-
dens arbetsgrupp, 1956

Dahmén, Erik, Svensk industriell foretagarverksamhet. Kausalanalys av den industriella
utvecklingen 1919-1939, Stockholm : Industriens utredningsinstitut 1950

Darwall, Bjarne, Myran. En hemlig anliggning gir ur tiden, Ronneby: Blekinge flygflot-
tilj, 2000

Darwall, Bjarne, Lufiens dirigenter, Nissjo: Air Historic Research, 2004

Datorer pi arbetsplatsen, Stockholm: LO, 1978

De Geer, Hans, P4 vig till datasambiillet. Datatekniken i politiken 1946—1963. Stockholm:
Tekniska hogsk., 1992

Dijck, José van; Poell, Thomas & Waal, Martijn de, 7he platform society. Public values in
a connective world, New York: Oxford University Press, 2018

Dopping, Olle, Datamaskiner och databehandling. Lund: Studendlitteratur, 1972

Edberg, Lennart, "Ny svensk matematikmaskin spér vider”, Expressen, 12 december 1953

Edberg, Lennart, Automationen. Den nya robottekniken och hur den verkar, Stockholm:
Rabén & Sjogren, 1956

Edvinsson, Rodney & Séderberg, Johan, 2011, ”A consumer price index for Sweden
1290—2008”, i Review of Income and Wealth, vol. 57, nr 2, s. 270-292

Edwards, Paul N., 7he closed world. Computers and the politics of discourse in Cold War
America, Cambridge: MIT Press, 1996

Ehrenkrona, Olof, Nicolin. En svensk historia, Stockholm: Timbro, 1991

Engdahl, Carl, "Utdrag ur drsberittelse i artilleri f6r &r 19597, Tidskrift i Sjovisendet, vol.
123, nr 1, 1960, s. 2—11

Ensmenger, Nathan, 7he computer boys take over. Computers, programmers, and the poli-
tics of technical expertise. Cambridge: MIT Press, 2010

Eriksson, Sven E., "MTM — arbetsstudier — utbildningsbehov”, Affzirsekonomi 1957, nr 8

Fredrikzon, Johan, Kretslopp av data. Miljo, befolkning, forvaltning och den tidiga digitali-
seringens kulturtekniker, Lund: Foreningen Medichistoriske arkiv, 2021

Fridlund, Mats, Den gemensamma utvecklingen. Staten, storforetaget och samarbetet kring
den svenska elkrafitelniken, Eslov: B. Ostlings bokforl. Symposion, 1999

Fultz, G. & Kleinrock, L., ”Adaptive routing techniques for store-and-forward compu-
ter-communication networks”, Conference record, Proceedings of the IEEE Internatio-
nal Conference on Communications, Montreal, 1971, s. 39-1-39-8

184



Forsvarsstaben, Infosystem LEO: Utveckling och uppbyggnad: Historik 19651988, 23 fe-
bruari 1990

Giertz, E. & Andersson, J., Industriell produktion, Stockholm: Norstedt i samarbete med
Sv. civilekonomféren, 1978

Glete, Jan, Asea under hundra dr: 1883—1983. En studie i ett storforetags organisatoriska,
tekniska och ekonomiska utveckling, Visteras: Asea, 1983

Glimell, Hans, Atererévra datapolitiken! En rapport om staten och informationstekno-
login under fyra decennier, Linkdping: Univ., Tema teknik och social férindring,
1989

Gradin, Rolf (red.), Elkrafisamarbete i Norden, Stockholm: Statens Vattenfallsverk, 1961

Granholm, Arne & Rydén, Margot (red.), Statskontoret 1680-1980. En jubileums- och drs-
skrift, Stockholm: Statskontoret, 1980

Gribbe, Johan (red.), LEO: databehandling och operativ ledning inom forsvaret, 1972—89.
Transkript av ett vittnesseminarium vid Hogkvarteret i Stockholm den 15 januari 2008,
Stockholm: KTH, Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria, 2008. (Kan lad-
das ned frén hteps://kth.diva-portal.org/)

Gribbe, Johan, Stril 60. Teknik, vetenskap och svensk sikerhetspolitik under det kalla kriget,
Msoklinta: Gidlunds, 2011

Gribbe, Johan, "Controlling the Battlefield: Computing and Operational Command in
the Swedish Armed Forces, 1966-1989”, i John Impagliazzo, Per Lundin och Benkt
Wangler (red), History of Nordic Computing 3. Dordrecht: Springer, 2011

Gullberg, Anders, "Plattformskapitalismen. Det hogsta eller sista stadiet”, i Lars Ekdahl
(red), Politik och marknad: Kritiska studier av kapitalismens utveckling. Stockholm:
Dialogos, 2020, s. 55-83

Haigh, T. ”The chromium-plated tabulator: institutionalizing an electronic revolution,
1954-1958”, IEEE Annals of the History of Computing, vol. 23, nr 4, 2001, s. 75-104

Hallberg, Tord-Joran (red.), Tema flyg. Flygets datorpionjirer, Linkoping: Datasaabs vin-
ner, 1995

Hallberg, Tord-Joran, [7-gryning. Svensk datahistoria frin 1840- till 1960-talet, Lund:
Studentlitteratur, 2007

Henriksson, Sten, ”Datapolitikens déd och aterkomst”, i Infrastruktur for informations-
sambiillet. Teknik och politik, Stockholm: Nutek, 1995

Herrlin, Oskar, "Numerical forecasting at the Swedish Military Meteorological Office in
1954—56”, Bericht des Deutscher Wetterdienstes, vol. 38, 1956, s. 53—s5

Hjorth, Magnus, "Nationens livsfriga”: Propaganda och upplysning i forsvarets tjdnst
1944-1963, Stockholm: Santérus, 2004

Holmberg, Gustav, "Kvinnliga pionjirer”, i Lennart Lindegren & Ingemar Lundstrém
(red.), Lundadgon mot stjirnorna. Astronomin i Lund under fem sekler, Lund: Lunds
universitetshistoriska sillskap, 2003, s. 211-217

Hiibbert, John, Stril so. Stridslednings- och luftbevakningssystem modell so, Enkdping:
Flygvapnet, Forsvarets telehistoriska samlingar, 2007

Higg, Géran, Vilfirdsiren. Svensk historia 19451986, Stockholm: Wahlstrom & Wid-
strand, 2005

Héogselius, Per & Arne Kaijser, Nir folkhemselen blev internationell. Elavregleringen i
historiskt perspektiv, Stockholm: SNS forlag, 2007

Héogselius, Per, Arne Kaijser & Erik van der Vleuten, Europes Infrastructure Transition.
Economy, War, Nature, Houndmills: Palgrave Macmillan, 2016

185



Ushammar, Lars, Offentlighetens nya rum. Teknik och politik i Sverige 1969—1999, Orebro:
univ.-bibl., 2002

Isacson, Maths, Industrisambillet Sverige. Arbete, ideal och kulturarv, Lund: Studentlit-
teratur, 2007

Jahnberg, Svante (1995), ”Styr- och reglerteknik”, i Littke, Ann Kathrine & Sundstrém,
Olle (red.), Forsvarets forskningsanstalt 1945-1995. Stockholm: Probus, s. 108114

Justitiekanslern, Granskning av berednings- och beslutprocessen avseende Firsvarsmaktens
sikerhetsgodkinnande av informationssystemet ORION den 27 oktober 1998; regerings-
uppdrag

Kaijser, Arne, [ fidrens spir: Den svenska infrastrukturens historiska utveckling och fram-
tida utmaningar, Stockholm: Carlssons, 1994

Kaijser, Arne, "Den hjilpsamma handen. Den institutionella utformningen av svenska
infrasystem”, i Historisk Tidskrift, nr 3, 1999, s. 397—417

Kaijser, Arne & Joar Tiberg, "From operations research to futures studies: the establish-
ment, diffusion, and transformation of the systems approach in Sweden, 1945—
19807, i Hughes, Agatha C. & Hughes, Thomas Parke (red.), Systems, experts, and
computers. The systems approach in management and engineering, World War II and
after, Cambridge: MIT Press, 2000

Kaijser, Arne, “Frdn stora tekniska system till tekniska komplex. Digitaliseringen av den
svenska kraftférsorjningen”, i Espeli, Harald & Finn Erhard Johannessen (red.),
Historikere i oppdrag: Festskrift till Trond Bergh, Sverre Knutsen, Lars Thue i anledning
70-drsdagene i 2015 og 2016, Oslo: Novus Forlag, 2016, s. 35—61

Klein, Kajsa (red), Integritetsdebatten dren kring 1984. Transkript av ett vittnesseminarium
vid Tekniska museet i Stockholm den 30 november 2007, Stockholm: KTH, Avdel-
ningen fér teknik- och vetenskapshistoria, 2008 (Kan laddas ned frdn hetps://kth.
diva-portal.org/)

Kredell, Bengt & Gunnar Holmdahl, "Frén hélkort till superdatorer — fran rutiner till
integrerade system”, i Dybvig, Arne & Hanas, Bertil (red.) (2004). Minnenas mo-
saik. Beriittelser. Visteras: Teknikinfo Bertil Hanas, s. 175-193

Lalander, Sven & Gradin, Rolf (red.), Vaztenfall under 75 ir. 1909—1984, Villingby: Sta-
tens vattenfallsverk, 1984

Lernevall, Sven & Bengt Akesson, Svenska Televerket. Del 7: Fran myndighet till bolag.
1966-1993, Stockholm: Informationssektionen, Televerkets centralférvaltning, 1997

Lindblad, Per-Olof, "The computer BESK and an early attempt to simulate galactic dy-
namics”, Arxiv. hetps://doi.org/10.48550/arXiv.1503.01795, ldst 25 september 2023

Lindblad, Per-Olof, "Ett Algolprogram fér berikning av himlakropparnas upp- och
nedging”, Arkiv for Astronomi, vol. 3, nr 33, 1959, s. 475-480

Lindgren, Sofia & Julia Peralta (red.), Lysator. Transkript av ett vittnesseminarium vid
Linkdpings universitet den 21 februari 2008, Stockholm: KTH, Avdelningen for
teknik- och vetenskapshistoria, 2008a (Kan laddas ned frin https://kth.diva-portal.
org/)

Lindgren, Sofia & Julia Peralta (red.), Datacentralerna for higre utbildning och forskning.
Transkript av ett vittnesseminarium vid Tekniska museet i Stockholm den 27 mars 2008,
Stockholm: KTH, Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria, 2008b (Kan lad-
das ned frén heeps://kth.diva-portal.org/)

Lindkvist, Kent, Datateknik och politik. Datapolitiken i Sverige 19451982, Lund: Re-
search Policy Institute, 1984

Lindqvist, Svante, Zidens retorik. Bilden av Hannes Alfvén. Stockholm: Carlssons, 2023

186



Littke, Ann Kathrine (red.), FOA VET om forsvarsforskning. 3. FOA:s ledning under de 30
Jorsta dren — del 2, Stockholm: FOA veteranférening, 1994

Ljungberg, Gregory, Edy Velander och Ingenjirsvetenskapsakademien. En levnadsteckning
och en bild av akademien 1938—1959, Stockholm: IVA, 1986

Lundin, Per (red.), At arbeta med 1950-talets matematikmaskiner. Transkript av ett vittnes-
seminarium vid Tekniska museet i Stockholm den 12 september 2005, Stockholm: KTH,
Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria, 2006 (Kan laddas ned fran heeps://
keh.diva-portal.org/)

Lundin, Per (red.), Tidig programmering. Transkript av ett vittnesseminarium vid Tekniska
museet i Stockholm den 16 mars 2006, Stockholm: KTH, Avdelningen f6r teknik- och
vetenskapshistoria, 2007a (Kan laddas ned fran https://kth.diva-portal.org/)

Lundin, Per (red.), Databehandling vid Viig- och vattenbyggnadsstyrelsen/Viigverket
1957-1980. Transkript av ett vittnesseminarium vid Tekniska museet i Stockholm den 22
maj 2006, Stockholm: KTH, Avdelningen fér teknik- och vetenskapshistoria, 2007b
(Kan laddas ned frén hteps://kth.diva-portal.org/)

Lundin, Per, Bilsambiillet. Ideologi, expertis och regelskapande i efterkrigstidens Sverige,
Stockholm 2008a

Lundin, Per (red.), Den skandinaviska skolan i systemutveckling under 1970- och 1980-ta-
len. Exemplen DEMOS och UTOPIA. Transkript av ett vittnesseminarium vid
Tekniska museet i Stockholm den 31 mars 2008, Stockholm: KTH, Avdelningen for
teknik- och vetenskapshistoria, 2008b (Kan laddas ned frin https://kth.diva-portal.
org/)

Lundin, Per, Documenting the use of computers in Swedish society between 1950 and 1980:
Jfinal report ont the project "From computing machines to IT”, Stockholm: KTH, In-
stitutionen for arkitektur och byggd miljé, 2009 (Kan laddas ned fran heeps://kth.
diva-portal.org/)

Lundin, Per, Niklas Stenlds & Johan Gribbe (red.), Science for welfare and warfare.
Technology and state initiative in Cold War Sweden, Sagamore Beach: Science History
Publications, 2010

Lundin, Per, Computers in Swedish Society. Documenting Early Use and Trends, Heidel-
berg: Springer, 2012

Magnusson, Lars, Sveriges ckonomiska historia, Stockholm: Tiden/Athena, 1996

Mellberg, Erik, Dé blev Sverige modernt. Framgingar och bakslag 1945-1999. Stockholm:
Catlssons bokférlag, 2023.

Mindell, David A., Between human and machine. Feedback, control, and computing before
cybernetics, Baltimore: Johns Hopkins University Press, 2002

Misa, Thomas J., "Understanding "How Computing Changed the World”, IEEE Annals
in the History of Computing, vol. 29, nr 4, 2007, s. 52—63

Nilsson, Alde, Konkurrenskraft i produktionen”, i Barnevik, Percy, Teknik i Asea.
1883—1983, Visteras: Asea, 1983, s. 119—127

Noble, David, Forces of production. A social history of industrial automation. New
Brunswick: Transaction Publishers, 2011

Nybom, Thorsten, "Det nya statskontorets framvixt 1960-1965”, i Granholm, Arne &
Margot Rydén (red.), Statskontoret 1680—1980. En jubileums- och drsskrift (Stock-
holm: Statskontoret, 1980

Nye, David, When the lights went out. A history of blackouts in America, Cambridge:
MIT Press, 2010

Olson, Bjorn, En bok om Saab-Scania, Stockholm: Streiffert, 1987

187



Olsson, Lars R., Spelrum. Om data och makt i Sverige, Uddevalla: Risberg, 1985

Peralta, Julia (red.), ADB i Folkbokforing och beskatining. Transkript av ett vittnessemina-
rium vid Tekniska museet i Stockholm den 17 januari 2008, Stockholm: KTH, Avdel-
ningen fér teknik- och vetenskapshistoria, 2008a (Kan laddas ned frin hetps://kth.
diva-portal.org/)

Peralta, Julia (red.), Statskontoret. Transkript av ett vittnesseminarium vid Tekniska museet
i Stockholm den s februari 2008, Stockholm: KTH, Avdelningen for teknik- och ve-
tenskapshistoria, 2008b (Kan laddas ned frin https://kth.diva-portal.org/)

Peralta, Julia (red.), ADB och den allminna forsikringen. Transkript av ett vittnessemi-
narium vid Tekniska museet i Stockholm den 12 februari 2008, Stockholm: KTH,
Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria, 2008c (Kan laddas ned frén heeps://
kth.diva-portal.org/)

Pernelid, Ake, Boken om Statskonsult, 1969—1989, Solna: SKD-féretagen, 1990

Persson, Anders, "Early operational numerical weather prediction outside the USA. An
historical introduction. Part 1: Internationalism and engineering NWP in Sweden,
1952—69”, Meteorological Applications , vol. 12, 2005

Magnus Petersson, “Brodrafolkens vil”. Svensk-norska sikerbetspolitiska relationer 1949—
1969. Stockholm: Santérus, 2003

Petersson, Tom, [ teknikrevolutionens centrum. Foretagsledning och utveckling i Facit,
1957-1972, Uppsala: Univ, Ekonomisk-historiska institutionen, 2003

Petersson, Tom, "Facit and the BESK Boys: Sweden’s Computer Industry (1956-1962)”,
IEEE Annals of the History of Computing, vol. 27, nr 4, 2005, s. 23-30

Petersson, Tom, Fadern, sonen och det heliga foretaget. Niir Awia&zbzrg och Facit erévrade
virlden — och hur de forlorade den, Moklinta: Gidlund, 2012

Pugh, Emerson, Building IBM. Shaping an industry and its technology, Cambridge: MIT
Press, 2009

Sanderson, Bengt, "Utvecklingen av integrerat datasystem”, Data, nr 10, 1963, s. 7—8

Sandin, Gunnar, "Jirnvigens gods”, i Karin Rosander (red.), Jirnvigen 150 dr. 1856-2006,
Stockholm: Informationsférlaget, 2005

Schenning, Stig, "Néigra aspekter pa utveckling av informationssystem”, i Effektivare
administration genom systematiserad information, Stockholm, 1967

Schén, Lennart, En modern svensk ekonomisk historia. Tillvixt och omvandling under tvi
sekel , Stockholm: SNS forlag, 2000

Simons, Roy & John Sutherland, ”Forty years of Marconi radar from 1946 to 19867, i
GEC Review, vol. 13, nr 3, 1998

Sjoberg, Bengt, "Viggen blir digital”, i Hallberg, Tord-Joran (red.), Zema flyg. Flygets
datorpionjirer. Linkoping: Datasaabs vinner, 1995, s. 47—50

Sjoblom Gustav, Frin matematikmaskin till IT — kunskapsoversikt for omridet "transpor-
ter”, opublicerad rapport, 2007

Sjoblom, Gustav (red.), IT-konsultbranschens uppkomst och tillviixt, 1964—198s. Transkript
av ett vittnesseminarium vid Tekniska museet i Stockholm den 1 april 2008, Stockholm:
KTH, Avdelningen fér teknik- och vetenskapshistoria, 2008 (Kan laddas ned frén
hetps://kth.diva-portal.org/)

Sjoblom, Gustav, "Les liaisons entre complexe militaro-industriel et systéme technique:
la diffusion des machines-outils 8 commandes numériques en Suede, (1954-1970)”,
i Serge Benoit & Alain Michel (red.), Pierre Bézier. Les machines-outils et le monde
du génie industriel, Paris: Pole éditorial de 'université de technologie de Belfort-
Montbéliard, 2014

188



Sjolund, Sune, "Numerisk styrning”, i Hallberg, Tord-J6ran (red.), Tema flyg. Flygets
datorpionjirer. Linkdping: Datasaabs vinner, 1995, s. 29

SOU 1962:32. Automatisk databehandling

SOU 1965:56. Fackutbildning i automatisk databehandling

SOU 1973:6. Data och niringspolitik. Ligesrapport

SOU 1974:10. Data och néringspolitik

SOU 1976:58. Datasamordningskommittén

SOU 1979:72. ADB i statsforvaltningen

SOU 1979:93. ADB och sarbarhet

SOU 1981:10. Data i verkstadsindustrin

SOU 1984:51 Data och industrin

SOU 1994:118 Vingar it méinniskans formdiga

Staff Members, Institute of Meteorology, "Results of Forecasting with the Barotropic
Model on an Electronic Computer (BESK)”, 7é/lus, vol. VI, nr 2, 1954, s. 139—149

Stenlas, Niklas, "Military technology, national identity and the state”, i Per Lundin,
Niklas Stenlds & Johan Gribbe (red.), Science for welfare and warfare. Technology and
state initiative in Cold War Sweden, Sagamore Beach: Science History Publications,
2010

Strandqvist, Kristoffer, Kritiska dr. Formativa moment for den svenska flygplansindustrin
1944—1951, Stockholm: Handelshogskolan, 2008

Sorlin, Sverker, A tribute to the memory of Carl-Gustaf Rossby, Stockholm: IVA, 2015

Tahvanainen, Karl Viiné & Heimbiirger, Hans (red.), Svenska telegrafverket. Bd 6:
Telefon, telegraf och radio 1946-1965, Stockholm: Informationssektionen, Televerkets
centralforvaltning, 1989

Tarschys, Daniel, Den offentliga revolutionen, Stockholm: Liber 1978

Tenek, Lazarus Teneketzis & Argyris, John, Finite element analysis for composite structu-
res, Dordrecht: Kluwer Academic, 1998

Thoursie, Ragnar, Elefantsjukan. Beriittelser frin byrikratin, Stockholm: Bonnier, 2003

Torgard, Ingrid, Studies on particle orbits in plane models of stellar systems, Lund: univ.,
1956

Vattenfall, Elkrafisamarbete i Norden, Stockholm, 1973

Vattenfalls Kulturarvskommitté, Vittnesseminarium 2011-01-18 om Vattenfalls TIDAS-
projekt, Stockholm: Vattenfall, 2011

Vedin. Bengt-Arne: Technology, Tumbling Walls of., Goteborg: Institute for Management
of Innovation and Technology (IMIT), 1990

Velander, Edy, "Den helautomatiska fabriken och andra tendenser i den tekniska ut-
vecklingen”, i Virt ekonomiska liige, Stockholm: Sparfrimjandet, 1955

Weinberger, Hans, Nitverksentrepreniren. En historia om teknisk forskning och industriellt
utvecklingsarbete frin den Malmska utredningen till Styrelsen for teknisk utveckling,
Stockholm: KTH, Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria, 1997

Westman, Sven, Géran Blomqvist & Stig Asbrink 1959, ”Crystallographic calculations
using a digital computer. Calculation of Patterson and electron density functions”,
Arkiv for kemi, vol. 14, nr 49, s. 535-544

Alfors, Gunnar, Lars Wiklund & Bengt Leander, Experience from commissioning and the
Jirst year’s operation of the TIDAS system, CIGRE Conference, 1978

C)stberg, Kjell & Jenny Andersson, Sveriges historia. 19652012, Stockholm: Norstedt,
2013

189



Tidskrifter

S-nytt. Statskontorets personaltidning
Vi Aseater

Computer Sweden

Ny Teknik

Arkiv

Matematikmaskinnimndens arkiv
Aseas arkiv

Krigsarkivet

Vattenfalls arkiv

Intervjuer

Gunnar Holmdahl. Intervjuad 10 januari 2008 av Jan af Geijerstam

Goran Kjellberg. Intervjuad 5 september 2008 av Gustav Sjéblom

Rune Nilsson. Intervjuad 5 oktober 2007 av Gustav Sjéblom

Bérje Langefors. Intervjuad 21 oktober 2005 av Janis Bubenko,
Anita Kollerbauer och Tomas Ohlin

Per Olof Persson. Intervjuad 12 september 2007 av Gustav Sjoblom

Karl Johan Astrém. Intervjuad 3 oktober 2007 av Per Lundin

Intervjuerna ovan finns tillgingliga pa

https:/fwww. tekniskamuseet.se/samlingar/forskning/
fran-matematikmaskin-till-it/intervjuer-med-it-pionjarer/.

Diirtill har vi anviint ndgra opublicerade intervjuer och minnesberittelser:

Bertil Lundberg. Intervjuad 31 januari 2011 av Gustav Sjéblom
Gunnar Alfors. Intervjuad 26 september 2008 av Arne Kaijser
Erik Sandstrom, minnesberittelse 2007



Register 6ver personer, organisationer,
system och projekt

AB Atomenergi 37, 57 Databehandlingskommittén (DBK) 51,
Aiken, Howard 31, 33 76—78, 82
Alfvén, Hannes 136-137, 148 Datainspektionen 138-140, 146, 161
Andersson, Sven-Erik 107-108 Datalagstiftningskommittén 139
Anér, Kerstin 139 Datamaskincentralen f6r administrativ
Apple 24 databehandling (Dafa) 74, 81
Arbetsmarknadsstyrelsen 83, 93 Data- och offentlighetskommittén 139
Aronsson, Olli 85-86 Datasaab 68, 92
Asea 14, 37, 47-48, 55, 95115, 122— Datasamordningskommittén 145

125, 133, 153—155, 157—158 Deamer, Phil 86
Asea-LME Automation 124 Decca 53, 61-63, 65
Atlas Copco 105 DEC (Digital Equipment Corporation)
Banverket 134 24, 68
Beckman, Bengt 18 Demos (Demokratisk styrning och plane-
Berg, Bengt—Ake 82,92 ring) 142-144
Bergling, Stig 69, 70 Digitaliseringskommissionen 146
Bergman, Carl-Ivar 18, 35 Draper, Charles 40
Bergvall, Olof 85-86 Ecklesiastikdepartementet 31, 37
Beurling, Arne 30 Edberg, Lennart 106
Bildt, Carl 146, 161 Ehn, Pelle 142-143
Blackett, Patrick 40 Eisenhower, Dwight 56-57
Boestad, Elsa-Karin 18, 21, 29, 39—40 Eklund, Sigvard 40
Bofors 34, 38, 55 Electrolux 105, 109
Bohman, Gésta 93 Erlander, Tage 46, 55, 74, 97
Bohr, Niels 46 Facebook 148
Boivie, Per Erik 141, 144 Facit 23, 36, 39, 41, 50, 78, 98
Bolin, Bert 18 Ferranti 106
Bubenko, Janis 120 Finansdepartementet 51, 77, 79, 80,
Burroughs 67-68 82-83, 9293, 152
Cegrell, Torsten 124-125 Flygforvaltningen 29, 37, 40—43, 53, 58,
Centrala folkbokférings- och uppbérds- 61-63, 65, 71, 151, 157

nimnden 89 Flygstaben 53, 61-63, 65, 69, 151, 157
Chalmers 23, 43, 107 Forsvarets forskningsanstalt (FOA) 21,
Comé, Stig 38-39 29, 31-32, 3740, 46, 51, 53, 57-63,
Dahlquist, Germund 43 71, 149—151, 157—158

191



Férsvarets materielverk (FMV) 68

Férsvarets radioanstalt (FRA) 2930, 32,
37-39, 57, 149150

Forsvarets rationaliseringsinstitut 67, 81

Férsvarsdepartementet 31, 67, 81

Forsvarsstaben 6669

Freese, Jan 140

Frejhagen, Birgitta 141, 144

Froberg, Carl-Erik 31, 43

General Electric 86, 158

Goldstine, Herman 31

Google 148

Grafstréom, Erik 32, 119, 133

Gripenstedt, Johan August 115

Gustafson, Torsten 46

Gustafsson, Lars 119—120

Hallmén, Bosse 48—49

Hansson, Per Albin 55

Harvarduniversitetet 31

Honeywell Bull 84-86, 90, 92, 158-159

Hoérmander, Lars 40

Hugosson, Kurt 137-138

Hustvedt, Dick 124-125

IBM 13-14, 2226, 34, 36, 39, 41, 51,
57, 76=78, 80, 84, 87, 89—90, 92, 99,
101, 104—105, 127—133, 141, 150,
152, 159

Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) 20,
31—-32, 146

IT-kommissionen 146-147

Johansson, Olof 113-114

Justitiekanslern 70

Karleby, Olle 42, so

Kjellberg, Géran 31-32

Kling, Herman 137

KTH 37, 43, 46, 120, 135

Langefors, Borje 12, 41—42, 107

Laurent, Torbern 32

Leo 14, 54, 67—71, 82, 146, 151

Lindberger, Arne 31-32

Lindblad, Per Olof 46

Linképings tekniska hogskola 24, 43

LKAB 141

LM Ericsson 34, 37, 55, 65, 75, 109,
114115, 120

LO 97, 141-142, 161

Lofgren, Lars 6o

Lofqvist, Ivar 82

LOS-kommittén 61-62

Lundberg, Orvar 69

Lundquist, Nils-Henrik 59-60

Lunds universitet 23, 32, 46

Marconi §3, 61-65, 150, 158

Marinférvaltningen 30, 32, 34, 37-38,
42, 149

Massachusetts Institute of Technology
(MIT) 40, 44, 106—-107

Matematikmaskinnimnden 12, 17, 23,
26, 29-37, 40—44, 46, 48, 5051

Mekanfoérbundet 99, 105—106, 108—109

Meteorologiska institutionen vid Stock-
holms hégskola 37

Moberg, Sven 73, 93

Moller, Gustav 74

Neovius, Gosta 31-32

Neumann, John von 31-32, 44

Nicolin, Curt 95, 99-103, 108, 110,
113-114, 122, 133, 153—154, 157

Nilsson, Alde 101

Nilsson, Karl-Johan 9o

Nilsson, Rune 128-132, 134

Nordstrém, Ludvig 115

Norrby, Jonas 113-114, 122, 125, 133

Norsk Data 68

Offentlighets- och sekretesslagsstiftnings-
kommittén (OSK) 138

Olsson, Anders R. 88, 91, 140

Oxel6sunds jarnverk 111, 142

Palm, Conny 32-33, 38

Pernelid, Ake 80-81

Persson, Hikan 85-86, 159

Persson, Per Olof 131-132

Princetonuniversitetet 31-32, 44

Qwerin, Nils 9293

Rafaprojektet (Rationaliseringen av den
allminna forsikringens administra-
tion) 84-88

Rapp, Torsten 53, 67

Restad, Per 128—129

Riesel, Hans 18

Riksforsikringsverket (RFV) 27, 8o,
84-88,92, 152-153, 157-159

Riksrevisionsverket (RRV) 74, 83

Riksskatteverket (RSV) 27, 89—92,

192



152-153, 157

Robotvapenbyrin 34, 42, 6o

Rossby, Carl Gustav 43—44

RS-projektet 89—91

Saab 29, 36-37, 41-43, 5557, 78, 89,
106—107, 109, 114, 150

Sillfors, Tarras 76, 97

Sarbarhetskommittén 145

Schenning, Stig 98-99, 103—104

Scherman, Karl Gustaf 8o, 159

Siemens 131

Sillén, Lars-Gunnar 46

S] 15,98, 115, 127-134, 142, 155—158

SMHI (Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut) 37, 45

Snap (Sveriges och Norges automatiska
platsbokningssystem) 15, 114,
130-132, 134, 156

Stal (Svenska Turbinfabriks AB Ljung-
strdm) 37, 48, 99

Standard Radio och Telefon 65, 131

Stanford Research Institute 99

Stansaab 85, 87, 92

Statens organisationsnimnd (SON) 76,

78

Statistiska centralbyran (SCB) 34, 51, 78,

81, 138, 140

Statskonsult AB 80—81, 131, 159

Statskontoret 52, 67—68, 73—74, 78—94,
137, 152—153, 157-159

Stemme, Erik 18, 31-32, 50

Stenudd, Gunnar 18

Stockholms hégskola 29, 43

String, Gunnar 51, 73—74, 76, 78, 82,
86, 89,93, 145, 152, 157

Stril 6o 14, 54, 65—67, 7071, 85, I51

Svantesson, Magnus 85, 87, 90—91

Svenska kraftnit 134

Svenska Philips 65

Svenska Radioaktiebolaget 55, 65

TCO 141, 144, 161

Teleplan AB 120

Televerket/Telegrafverket (bytte namn
1953) 26-27, 32, 115

Tidas (totalintegrerat datorsystem) 15,
119-127, 134, 155, 158, 160

Tiktok 148

Torgard, Ingrid 46

TRW 123-125, 133, 155, 158—159

Unisys 90, 92, 153

University of Chicago 44

Upmark, Erik 128, 133

Uppbérdsorganisationskommittén
(UOK) 7678

Uppsala universitet 29, 43

Utopia (Utbildning, teknik och produke i
arbetskvalitetsperspektiv) 142-144

Vigverket 48, 50, 93

Virnpliktskontoret 67

Vattenfall 15, 31, 37, 47, 98, 113, T15—
127, 133-134, 155, 157-160

Velander, Edy 20, 31-32, 97, 106

Vet (Vagnefterforsknings- och trans-
portdvervakningssystem) 15, 114,
128-130, 132, 134, 156

Volvo 55, 105, 109, 114

Waernér, Goran 48—50

Wahlstrom, Gunnar 18

Wallenberg, Marcus 98-100, 153, 157

Wennerstrom, Stig 69—70

Widell, Gustaf Adolf 32

Wigforss, Ernst 76

Wiklund, Lars 119, 123

X 148

Xerox 124, 158

Youtube 148

Zeilon, Nils 32

Alfors, Gunnar 125-127

Astrém, Karl Johan 40

OB 14, 40, 66—67, 70

Olwegird, Ake 47






Om forfattarna

ARNE KAIJSER. Professor emeritus i teknikhistoria vid Kungliga tek-
niska hégskolan. Disputerade 1986 i teknik och social férindring vid
Linkopings universitet pa avhandlingen Swadens ljus. Etableringen av
de forsta svenska gasverken. Merparten av hans forskning handlar om
infrastrukturens historia i Sverige och i Europa. Hans senaste bocker ir
Europé’s infrastructure transition. Economy, war, nature (medforfattare,
2016) och Engaging the atom. The history of nuclear energy and society in
Europe from the 19505 to the present (medredaktor, 2021).

GUSTAV SJOBLOM. Utredare vid Transportsstyrelsens vig- och jirn-
vigsavdelning. Disputerade i historia vid University of Cambridge 2010
pa avhandlingen 7he political economy of railway and road transport in
Britain and Germany, 1918—1933. Direfter forskare och lirare i teknikhis-
toria vid Chalmers tekniska hogskola fram till 2016. Forfattare dill rap-
porten Nitverksstyrning av transportinnovation (2015).

JOHAN GRIBBE. Utredare vid Universitetskanslersimbetets analys-
avdelning. Disputerade i teknikhistoria vid KTH 2011 med avhandlingen
Stril 60. Teknik, vetenskap och svensk sikerhetspolitik under det kalla kriget.
Han 4r knuten till Chalmers tekniska hégskola och medverkar i ett pro-
jekt om den svenska forskningens politiska ekonomi under 1900-talet.

PER LUNDIN. Bitrddande professor i teknikhistoria vid Chalmers tek-
niska hégskola. Disputerade 2008 i teknikhistoria vid KTH pa avhand-
lingen Bilsambiillet. Ideologi, expertis och regelskapande i efterkrigstidens
Sverige. | boken Computers in Swedish society. Documenting early use and
trends (2012) behandlade han det storskaliga datorhistoriska dokumenta-
tionsprojektet "Frin matematikmaskin till IT”. For nirvarande studerar
han den svenska forskningens politiska ekonomi under 1900-talet.

195






I Pandoraserien har tidigare utkommit

Boel Berner, Perpetuum mobile? Teknikens utmaningar och historiens ging (1999)
Johan M. Sanne, Creating Safety in Air Traffic Control (1999)

Sabrina Thelander, Tillbaka till livet. Att skapa sikerhet i hjirtintensivvdrden
(2001)

Kerstin Sandell, Azt (dter)skapa “det normala’. Bristoperationer och brinnskador
i plastikkirurgisk praktik (2001)

Viveka Adelswird & Lisbeth Sachs, Framtida skuggor. Samtal om risk, prevention
och den genetiska familjen (2002)

Boel Berner (red.), Vem tillhor tekniken? Kunskap och kin i teknikens virld (2003)

Christer Eldh, Den riskfyllda gemenskapen. Att hantera siikerbet pa ett
passagerarfartyg (2004)

Ericka Johnson, Situating Simulators. The Integration of Simulations in Medical
Practice (2004)

Tora Holmberg, Vetenskap pi grinsen (2005)

Staffan Wennerholm, Framtidsskaparna. Vetenskapens ungdomskultur vid svenska
liroverk 1930—1970 (2005)

Elin Bommenel, Sockerforsiket. Kariesexperimenten 1943—1960 pd Vipeholms
sjukhus for sinnessléa (2006)

Robert Hrelja, / hettan frin dngpannan. Vetenskap och politik i konflikter om
tekniska anliggningar (2006)

Jonas Anshelm, Bergsikert eller vighalsigt? Fragan om kirnavfallets hantering i det
offentliga samtalet i Sverige 1950—2002 (2006)

Christer Nordlund, Hormoner for livet. Endokrinologin, likemedelsindustrin och
drommen om ett botemedel mot sterilitet 1930—1970 (2008)

Mats Brusman, Tora Friberg & Jane Summerton (red.), Resande, planering, makt
(2008)

Johan Winstrém, Samrid om Ostlinken. Raka spirer mot en bittre demokrati?
(2009)

Ingemar Bohlin & Morten Sager (red.), Evidensens ménga ansikten.
Evidensbaserad praktik i praktiken (2011)

Maria Bjérkman, Den anfriitta stammen. Nils von Hofsten, eugeniken och
steriliseringarna 1909—1963 (2011)

Annemarie Mol, Omsorgens logik. Aktiva patienter och valfribetens grinser (2011)

Boel Berner, Blodfliden. Blodgivning och blodtransfusion i det svenska sambhiillet
(2012)

Olof Hallonsten (red.), /n Pursuit of a Promise. Perspectives on the Political Process
to Establish the European Spallation Source (ESS) in Lund, Sweden (2012)

Boel Berner & Isabelle Dussauge (red.), Kon, kropp, materialiter. Perspektiv frin
[fransk genusforskning (2014)



Lisa Lindén, Communicating Care. The Contradictions of HPV Vaccination
Campaigns (2016)

Anders Lundgren, Kunskap och kemisk industri i 1800-talets Sverige (2017)

Kristofer Hansson & Markus Idvall (red.), Interpreting the Brain in Society.
Cultural Reflections on Neuroscientific Practices (2017)

Frida Wikstrom, Att skriva sig ut. Nya terapeutiska miljéer och tvingsvirdade
patienters subjektsformering 19671992 (2018)

Karl Bruno & Per Lundin (red.), Onskad och ifrigasatt. Lantbruksvetenskapernas
akademisering i 1900-talets Sverige (2020)

Malin Henriksson & Christina Lindkvist (red.), Kollektiva resor. Utmaningar for
socialt hillbar tillginglighet (2020)

Martin Hultman, Ann-Sofie Kall & Jonas Anshelm, Az stilla frigan — att viga
omstillning. Birgitta Hambraeus och Birgitta Dahl i den svenska energi- och
miljopolitiken 1971-1991 (2021)

Josefin Persdotter, Menstrual Dirt. An Exploration of Contemporary Menstrual
Hygiene Practices in Sweden (2022)

Boel Berner, Mat, misir och etr medicinskr mysterium. Historien om pellagra
(2024)



PANDORA@SERIEN

Pandoraseriens bicker behandlar teknikens méjligheter och forhoppningar, risker och osikerhet.

Sverige r eft ledande it-land. Grunden till denna stiillning lodes redan under
femtio-, sextio- och sjuttiotalen. Den tidens datorer var si stora och dyra att
bara mycket resursstarka organisationer kunde skatfa dem: forsvarsmakten, stor-
féretagen och statliga myndigheter. De var maktens maskiner.

Stordatorer anviindes for att leda stridsflygplan, effekivisera verkstadsproduk-
tion och dvervaka landets tagtrafik och kraftsystem. Men ocksd for att hiilpa
staten dra in skatter i ett alltmer komplext skattesystem och betala ut nya
former av sociala bidrag. Skriddarsydda datorsystem utvecklades far dessa olika
fillampningar i ett niira samarbete mellan dataspecialister och specialister pa
anviindningsomrddena. Men datorernas genomslag pd allt fler omrdden viickte
dven kritik och debatter om integritet, sarbarhet och arbetslivets utarmning.

Bokens forfattare skildrar denna mdngfacetterade historia utifrin ett unikt kill-
material och infervjuer med inblandade experter. Vi far bekanta oss med mate-
matikmaskinen Besk, Aseas industrirobotar, flygvapnets stridsledningssystem och
mycket annat som var beroende av avancerad datakraft. Boken ger insikter om
det datoriserade somhillet, dess styrkor och risker, som dr relevanta ocksd idag.

Ame Kaijser, Gustav Sjdblom, Johan Gribbe och Per Lundin dr forskare med inrik-
ning pd teknik- och vetenskapshistoria.
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